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Utsikt mot framtiden

Kulturmiljoprogram for Vasternorrlands lan

2005-12-12

Tomas Stavbom
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Dagens program

1. Repetition av Kulturmiljoprogrammets struktur
och mal - hur var det tankt?

2. Forutsattningarna att arbeta med kulturarv och
kulturmiljo — avstamning mot vision och
overgripande mal

3. Hur varderas Kulturmiljoprogrammet?

4. Kulturmiljoprogrammet | framtiden
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Hur var det tan kt’:?

| Vasternorrlands lan finns en unik kulturmiljo och ett
kulturarv som hittills inte tagit tillvara som kraft for regional utveckling

Det finns manga aktérer inom omradet,
men p g a otillrdcklig samverkan har potentialen inte utvecklats.

vision och gemensamma strategier

Samla ihop aktorer och bli dverens om en gemensam }

Alla jobbar battre ihop for gemensamma mal

~

Skapar forutsattning for regional utveckling J
EuroFutures
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Malstyrning - principskiss

Huvudmal
Delmal
Operativa mal

Indikatorer

Uppf6ljning

Huvudmal
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Delmal

Delmél
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Operativa mal

Operativa mal

Operativa mal
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Indikatorer

Indikatorer

Indikatorer
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Programstruktur

Vision

Overgripande
mal

Prioriterade
omraden

Teman

Temavisa
mal
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"Alla som bor och verkar i Vasternorrland har kunskap om och tillgang till var historia, och vi
engagerar oss i och k&nner ansvar och respekt for allas kulturarv.”

Attitydpaverkan

Starka manniskors historiska

Tillgangligg6rande
Kulturarvet gors

Kulturarvet

Resursanvandning

ar en resurs

Ansvarstagande
Ta ansvar for kulturarvet

och kulturella medvetandet tillgangligt @/
Mangkulture Marltl <& arnas Industrisamhallets
motesplatsen kuItur erna kulturlan kulturarv
Naringsliv leskvalltet Livsmiljo Livslangt Internationell
larande samverkan
*Ftg anvander *Fler far info om *Mal i miljostrategin Fler deltar i Fler aktiviteter
kulturarvet indirekt i kulturmiljoer utvecklas positivt kunskaps- med internationell
affarsverksamhet *Fler engagerar *Fler tar eget uppbyggnad pragel

*Ftg anvander

kulturarvet direkt i

affarsverksamhet
|

Atgarder

eldentifiera ftgsgrupper
«Samverkan ftg o kulturarb
eKompetensutv o strarkt
arbetsmarkn
*Natverksbyggande
*Rattvis konkurrens
«Tillatande attirtyd gentemot
ftg

eInformation

«Samordn min myndigh

sig i kulturmiljéer

ansvar for
kulturmiljoer

kring kulturarvet

*Dialog med
malgrupper om
tillganglih.

*Fa bra
kommunikation
*Na& ut med info
Fler omraden
tillgéngliggors
«Stimulera nya
samverkansformer
*Fokus pa
folhalsofragorna

*Folj miljostrategin
*Stod
ansvarstagande
eInitiera
fadderprojekt

sKompetensuppbyg
gnad om kulturarvet
eSamordn m andra
aktorer
sGemensamma
prioriteringar

eHitta nya
dialogformer

«Stimulera och
initiera intern
projekt
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FOorenklad programstruktur

Bakgrund/
prioriterade omraden

Alvdalarnas
kulturlandskap

Maritima
kulturmiljerna

Mangkulturella
motesplatsen

Industrisamhallets
kulturarv

Vision/Huvudmal Alla som bor och verkar i Vasternorrland har kunskap om och tillgang till var historia, och vi

Delmal

Operativa mal/
indikatorer

Handlingsprogram

engagerar oss i och kdnner ansvar och respekt for allas kulturarv.”

~

~

Resursanvandning Attitydpaverkan Tillgéngligg6rande Ansvarstagande
*Ftg anvander Fler aktiviteter *Fler far info om Fler deltar i *Mal i

kulturarvet indirekt med internationell kulturmiljoer kunskaps- miljostrategin

i affarsverksamhet pragel *Fler engagerar uppbyggnad utvecklas positivt

*Ftg anvander
kulturarvet direkt i
affarsverksamhet

sig i kulturmiljoer

kring kulturarvet

*Fler tar eget
ansvar for
kulturmiljoer

EuroFutures
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Slutsats malanalys

 Otydlig och tillkranglad malstruktur

e Malen ar inte SMARTA, ej heller lattolkade
» Det saknas malrelevanta kriterier

« Oklar malstruktur paverkar genomférandet
« Malen ej utvarderingsbara!

e Malstrukturen bor forenklas och malen vara
SMARTA

EuroFutures
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FOrutsattningarna att arbeta med kulturarv
och kulturmiljo —avstamning mot vision
och 6vergripande mal

"Att alla som bor och verkar | Vasternorrland har
kunskap om och tillgang till var historia, och att
VI engagerar 0ss 1 och kanner ansvar och
respekt for allas kulturarv”

EuroFutures



Aktorerna — "Lansstyrelse, lansmuseum,
andra offentliga aktorer
och enskilda aktorer”

&
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Alla som...

Naringslivet - "fGretag som

Medborgarna — _ et - ._
"Alla som bor och verkar direkt eller indirekt anvander
i Vasternorrland...” kulturarvet i sin affars-

verksamhet”

EuroFutures
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AktOrerna

Medborgarna Naringslivet

Medborgarenkat till 508 pers (88%)
SKOP, september 2005

EuroFutures
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Aktorerna

Medborgarna Naringslivet

Internetenkat till ca 450 adresser. 239 svar (53 %)
November 2005
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...bor 1 och verkar 1 Vasternorrland...

Om Du skulle presentera Dig for en person fran soédra
Sverige. Skulle Du dai forsta hand séaga att Du ar
fran...

Vasternorrland Medelpad Angermanland Norrland Din hemkommun

EuroFutures



Om Du skulle presentera Dig for en person fran soédra
Sverige. Skulle Du dai forsta hand séaga att Du ar
fran...
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Vasternorrland Medelpad Angermanland Norrland Din hemkommun
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Om Du skulle presentera Dig for en person fran soédra
Sverige. Skulle Du dai forsta hand séaga att Du ar
fran...
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Vasternorrland Medelpad Angermanland Norrland Din hemkommun
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Om Du skulle presentera Dig for en person fran soédra
Sverige. Skulle Du dai forsta hand séaga att Du ar

" fran...

70

Din hemkommun

Norrland

Angermanland

Vasternorrland Medelpad

EuroFutures



Hur viktigt ar det att kdnna till Vasternorrlands
historia och kulturarv for att man ska

Identifiera sig med sitt |an?
(1 =inte alls viktigt, 5 = mycket viktigt)

90
80 -
70 -
60 -
50 -
40
30 -
20 -
10

"Kulturaktorer" Kommunpolitiker Medborgarna
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Hur viktigt ar det att kdnna till Vasternorrlands
historia och kulturarv for att man ska

Identifiera sig med sitt |an?
(1 =inte alls viktigt, 5 = mycket viktigt)

90
80 -
70 -
60 -
50 -
40
30 -
20 -
10

"Kulturaktorer" Kommunpolitiker Medborgarna
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Hur viktigt ar det att kdnna till Vasternorrlands
historia och kulturarv for att man ska

Identifiera sig med sitt |an?

(1 =inte alls viktigt, 5 = mycket viktigt)

90
80 -
70 -
60 -
50 -
40
30 -
20 -
10

[14

"Kulturaktorer"

Kommunpolitiker

Medborgarna
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...har kunskap om...
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Hur val kanner du till Vasternorrlands

historia och kulturarv?
(1 =mycket daligt, 5 = mycket bra)

80
70
60
50
40 -
30
20 -
10

"Kulturaktorer" Kommunpolitiker Medborgarna
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Hur val kanner du till Vasternorrlands

historia och kulturarv?
(1 =mycket daligt, 5 = mycket bra)
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Hur val kanner du till Vasternorrlands

historia och kulturarv?
(1 =mycket daligt, 5 = mycket bra)

80
70
60
50
40 -
30
20 -
10

[14

l5

"Kulturaktorer"

B

Kommunpolitiker

Medborgarna
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...och tillgang till var historia...

Har Du under det senaste aret besokt...
FLERA SVAR FICK ANGES!

EuroFutures
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Hur ofta brukar Du gdra en utflykt bara for att besdka
en kulturmiljo, ett museum eller en kulturbyggnad i

% Vasternorrland?

60

50

40

30 |

: B

10

0 e W . .
Flera Entilltva Enellerett Mindre an Aldrig

ganger i gangeri  parganger engang per
manaden  manaden per ar ar

| stort sett som for landet i Gvrigt (RAA 2002)

EuroFutures
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...och att vi engagerar 0SS I...

Medlemskap | hembygdsforening,
% byggnadsvardsforening eller liknande

Nej Ja, ar medlemnu  Ja, har varit medlem
tidigare

Nationell niva: 79%, 12% och 7% (RAA 2002)

EuroFutures
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Hur intresserad ar du av Vasternorrlands

historia och kulturarv?

(1 =inte alls intresserad, 5 = mycket intresserad)

80
70
60
50 -
40 -
30 -
20 -
10

"Kulturaktorer"

Kommunpolitiker

Medborgarna
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Hur intresserad ar du av Vasternorrlands
historia och kulturarv?

(1 =inte alls intresserad, 5 = mycket intresserad)
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"Kulturaktorer" Kommunpolitiker Medborgarna
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Hur intresserad ar du av Vasternorrlands
historia och kulturarv?

(1 =inte alls intresserad, 5 = mycket intresserad)

90
80
70
60
50
40 -
30
20 -
10
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"Kulturaktorer" Kommunpolitiker Medborgarna
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Har Du hort talas om EU-projektet ISKA?

Nej Ja

ISKA har natt 20 % av lanets invanare

(5 %

har besokt eller tittat pa nagot projekt inom ISKA)

EuroFutures
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...och kanner ansvar

"Det ar en nationell angelagenhet att skydda och
varda var kulturmiljé. Ansvaret for detta delas av
alla” (KML 81)

"VI ska arbeta for att alla samhallssektorer och
medborgare tar ansvar for kulturarvet” (KMP)

Vilka har ansvar, enligt aktorerna och medborgarna?

EuroFutures
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Vad tycker medborgarna?

Hur stor ansvar har féljande parter for att forvalta och

utveckla Vasternorrrlands historia och kulturarv?
(1 =mycket litet ansvar, 5 = mycket stort ansvar)

100
90
80
70
60
50
40
30
20

04
l S5
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Vad tycker aktorerna/politikerna?

Hur stor ansvar har féljande parter for att forvalta och

utveckla Vasternorrrlands historia och kulturarv?
(1 =mycket litet ansvar, 5 = mycket stort ansvar)

100

14

m>5

EuroFutures
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e Vad menas med ansvar?
(Ansvar/skyldigheter/rattigheter)

"Ingen enskild kan utkravas ansvar”
"Ansvaret maste vila tyngst pa beslutande
instanser och sadana som bestammer over
samhallets pengar”

e GIOm inte: arkiven, kyrkorna m fl

EuroFutures
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...och respekt for allas kulturarv.

* Definitionen av kulturarv?

* Vilket ar allas kulturarv?
 Begreppen ar inte entydiga

 Ar begreppen tillrackligt precisa?

» Vad betyder var historia? Ar det lansinvanarnas
historia (ar den lika for alla?) eller ar det platsens
historia?

EuroFutures
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Resursanvandning

"VI ska verka for att kulturarvet ses som en resurs
for lanets utveckling”

T

"Manga manniskor véfllj'eli bostadsort utifran
tillgangen till kultur och kulturarvsfaktorer”

EuroFutures
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(1 =inte alls viktigt, 5 = mycket viktigt)

Vad_tycker du ar viktigt for en g-od boendemiljg?

14

l5

|11
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Vad tycker du ar viktigt for en god boendemiljc‘j’.;

(1 = inte alls viktigt, 5 = mycket viktigt)
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Slutsatser

« Kommuntillhérigheten ar viktigare for invanarnas
identitet an lanet

« Gap mellan "kulturaktérerna” och invanarna
betraffande kunskap och intresse for kulturarvet

« De offentliga institutionerna anses ha storst ansvar
for omradet.

EuroFutures
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Slutsatser

o Andra faktorer an kulturarv och kulturmiljo har storst
betydelse for manniskor | Vasternorrland, t ex bra
offentlig service, tillgang till arbete, kommunikationer
och narhet till natur.

o Kulturen ar dock en multiplikator.

« For framgangsrikt arbete kravs att kulturarvsarbetet
kopplas samman med ovriga utvecklingsinsatser | lanet.

« Ha laga forvantningar pa mojligheterna att mata
nyttan med KMP | termer av Okad tillvaxt (indirekt).

EuroFutures
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Aktorsenkaten (239 svar)

3% 49
5%

5%

12%

Bl Landstingspolitiker

O Ingar i hembygdsrorelsen
[ Arbetar pa ett arkiv

[0 Arbetar pa bibliotek

[0 FOretagare

O Arbetar pa museum
Arbetar pa en myndighet
Annat

B Kommunalpolitiker

EuroFutures



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Hur val kanner du till det nuvarande
Kulturmiljoprogrammet?

[1Inte alls

1 Knappt alls
[0 Nagot
Ganska val
B Mycket val

Arbetar paen
myndighet

Arbetar pa museum Kommunalpolitiker

1
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Har du pa nagot satt varit delaktig i Kulturmiljoprogrammet?

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

O Vet e
[ Nej, inte pa nagot satt
W Ja, pa ndgot satt

EuroFutures
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Hur varderar du den samlade betydelsen av Kulturmiljoprogrammet nar .
det galler att profilera Vasternorrland kulturarv och kulturmiljoer? [

J
o

- |

100% -
90% I
80% -
70% -
60% -
50% - [OVetej

O Ingen som helst betydelse
40% - [ Viss betydelse
30% - | Stor betydelse
20% - B Mycket stor betydelse
10% -
0% -
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Vad anser du om Kulturmiljoprogrammets vision?

Jag star helt bakom visionen

Den ar i stort sett OK, men skulle behdva
justeras

Den ar inte relevant och bor darfor bor I
gbras om helt

Har ingen uppfattning .

0% 25% 50% 75% 100%

EuroFutures
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100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10%

0% -

O Inte alls viktigt
[0 Mindre viktigt

Viktigt

B Mycket viktigt
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| Kulturmiljoprogrammet finns ett antal malsattningar.
Hur viktigt ar det att arbeta for dessa mal, anser du?

EuroFutures
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| Vasternorrlands lan finns en unik kulturmiljo och ett Ja
kulturarv som hittills inte tagit tillvara som kraft for regional utveckling

- =
}f \
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Det finns manga aktorer inom omradet,
men p g a otillrdcklig samverkan har potentialen inte utvecklats.

Samla ihop aktorer och bli dverens om en gemensam
vision och gemensamma strategier

Nej, ej uppnatt
(. J
4 )

Nej, ej uppnatt
(. J

[ Alla jobbar battre ihop for gemensamma mal

~

[ Skapar forutsattning for regional utveckling } E&tersté’lr att Sel
oFutures
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Slutsatser

« Genomférandet av KMP paverkas negativt av en
ofullstdndig malstruktur.

e KMP ar inte sarskilt levande som dokument bland
de centrala aktorerna.

 KMP ar relativt svagt forankrat i kommunerna.

* Programmets huvudlinjer, med inriktning pa
resurstankande, ansvarstagande, tillgangliggorande
etc, har dock fatt faste och har stdd bland aktérerna.

« KMP har gett ett sammanhang till arbetet. Det finns
en viss stolthet i att sa tydligt finnas med i RTP.

EuroFutures
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Slutsatser N

Aktorerna gor det de alltid har gjort. Det ar annat an
KMP som styr (regeringens regleringsbrev,
verksamhetsplaner, styrelsebeslut).

KMP har inte en formell status som styrdokument,
men fungerar som ledning for aktorers agerande |
enstaka fall.

Allt bygger pa aktorers goda vilja och engagemang,
vilket i sig kan racka langt.

Om alla ar ansvariga, vem &r da ansvarig?

EuroFutures
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Anser du att det finns behov av ett
lansovergripande kulturmiljoprogram i framtiden?

o

Nej I

Vet ej I

0% 25% 50% 75% 100%

EuroFutures
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Anser du att det finns behov av ett

lansovergripande kulturmiljoprogram i framtiden?

T

Nej I

0% 25% 50% 75% 100%
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Hur anser du att ett Kulturmiljoprogram bor vara
utformat nar det galler grad av konkretisering?

Som en kortfattad, samlande vision for hela h
lanet.

Som en strategi, med olika vagval och
prioriteringar angivna. _

Som ett konkret handlingsprogram om vad
som skall géras och avvem.

Vet g

0% 25% 50% 75% 100%
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Vilka ar de framsta hindren for ett

framgangsrikt Kulturmiljdprogram?

(enligt aktorsenkat)
|. Brist pa pengar
Il. Lagt prioriterat omrade
lll. Svagt samarbete
V. Kulturell splittring

1. Stammer det?
2. Vad kan vi gora at det?

EuroFutures
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Hinder I: Brist pa pengar

"Fran mitt kommunala perspektiv ar det sjalvklara
svaret att vi ar alldeles for fa som med sma resurser
arbetar med detta (I den kommunala organisationen)
lite svara och gransoverskridande amne. Aven pa
lansniva tycks resurser vara for sma.”

"Vilka resurser finns avsatt for detta? Det finns
massor av bra idéer och kunniga manniskor som kan
arbeta, men inga resurser.”

"Bilden &r att kulturarv endast ar nagot som kostar.”

EuroFutures
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Hinder Il: Lagt prioriterat omrade

"Det &r en prioriteringsfraga for de styrande
organen. Hittills har intresset varit svagt.”

"Ofdrstaende politiker”
"Okunnighet hos myndigheter och forvaltningar,

dvs personal med lag eller ingen kompetens inom
kulturarv och kulturmiljo.”

EuroFutures
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Hinder Ill: Svagt samarbete

"Lansmuseum, Lansstyrelsen och kommunerna har
svart att arbeta gemensamt.”

"Det ar flera aktdrer som har intresse i fragan, men
tiden som avsatts till ett effektivt samarbete ar inte
tillracklig.”

"Gamla hjulspar. Att KM-institutionerna gér som de
alltid har gjort”

Att det inte finns samordnare och att nagon haller i
tradarna”

EuroFutures
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Hinder IV: Kulturell splittring

"Ett hinder ar ett slags daligt kulturellt
sjalvfortroende.”

Begreppet Vasternorrland uppfattas inte framst som
en kulturell/historisk region, utan bara som en
administrativ enhet.”

"De kulturella och historiska skillnader som ar
Inbyggda | lanet. Dragkamp mellan Medelpad och
Angermanland samt mellan kust och inland.”

EuroFutures
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Den fortsatta processen - fragor att dlskutera

*Programmets syfte

*Hur forankras revideringsprocessen?

*Vilka ar avsandare och mottagare?

*Hur omsatts KMP | den kommunala processen?

*Koppling till andra utvecklingsinsatser i lanet

EuroFutures



Den fortsatta processen - fragor att diskutera

«Samverkansformer/organisation/ansvarsfordelning

*Grad av konkretisering — vision, strategi
och/eller handlingsprogram

*Vilket kulturarv?
*Vilka resurser finns?

eHur tas erfarenheterna fran ISKA tillvara?

EuroFutures






