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- Forord -

Texten i programmet FUNIKY beskriver vad olika aktorer iVasternorrland kan gora for att
frigora den potential som finns inom de kreativa naringarna, eller upplevelseindustrin som de
ocksa kallas, och pa sa satt astadkomma okad tillvaxt, fler jobb och fler foretag. Genom detta
program forbattras mojligheterna pa sikt for unga till arbete och boende i en attraktiv miljo.

FUNKY ar resultatet av en dialog mellan representanter fran Landstingets avdelning for
Regional Utveckling, Kommunforbundet, lanets kommuner och Lansstyrelsen.Till gruppen
har knutits externa konsulter som medverkat vid tillkomsten av detta program. Repre-
sentanter for de kreativa naringarna i lanet har kommit till tals genom samtal, enkater och
undersokningar. Programmet har ocksa hamtat inspiration fran flera undersokningar och
rapporter fran omradet och ett arbetssatt som initierats av KK-stiftelsen och som finns
beskriven som FUNK-modellen (Forskning, Utbildning, Naringsliv och Kultur). For att na
framgang bor samverkan mellan dessa fyra omraden ske.

FUNKY ar tankt att fungera som vagledning och argument i tillvaxtfragor och samhalls-
byggnad for beslutsfattare i den offentliga sektorn for atgarder pa lokal eller regional niva.

Kreativitet och kultur gar hand i hand och har alltid spelat en viktig roll for samhallets
utveckling. Det har ocksa stor betydelse for att skapa tillvaxt. For att pa sikt fa fram krea-
tiva naringar maste det finnas en bredd i barn- och ungdomsverksamheten. Plantera nu och
skorda sedan, precis som i idrottens varld. Det traditionella naringslivet och de vuxna lansin-
nevanarna har har en nyckelroll och kan goéra en viktig insats for att fraimja forutsattningarna
for de unga. | det har programmet finns inget sarskilt insatsomrade for de ungas utvecklings-
mojligheter. Det ingar tillsammans med andra horisontella kriterier som skar tvars genom
programmets omraden och bor alltid beaktas.

Om regionen vill bli battre pa att ta tillvara kreativa naringars potential behovs ytterligare
forskning och flera utbildningsvagar och program for att de unga ska kunna foradla sina ta-
langer med inriktning mot kreativa yrken. Det oppnar nya mojligheter for Vasternorrland.

Upplevelseindustrin har en global tillvaxt pa ca 6-7 % arligen, men iVasternorrland ar den
endast ca 3 %. Forbattringspotentialen ar med andra ord stor. Detta ar en av anledningarna
till att detta dokument vaxt fram. FUNKY har som malsittning att oka tillvaxten med |
procentenhet arligen. Om det skall lyckas beror mycket pa hur det har programmet tas
emot, och den ambitionsniva lanets aktorer kommer att vilja.Varje extra procent i tillvaxt
innebar i snitt ca 80 nya arbetstillfillen och ca 60 miljoner i 6kad omsattning arligen.
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- Sammanfattning -

FUNKY arVasternorrlands lansovergripande utvecklingsprogram for de kreativa naringar-
na fram till ar 2013. Det utgar fran de sma upplevelseforetagens behov av utvecklingsinsatser
for att kunna vaxa, kommunernas behov av att oka sin attraktivitet for invanare och beso-
kare samt det ovriga naringslivets behov av mervarde i sina tjanster och produkter.

Programmet visar ocksa hur lanets kommuner och traditionella foretag kan dra nytta av
den attraktionskraft som denna sektor skapar. Det viktigaste syftet med programmet ar att
starta det langsiktiga arbetet med utvecklingen av de kreativa naringarna och fungera som
vigledning och argument i tillvaxtfragor. Malet ar att ge inspiration att tinka nytt och bidra
till att oka tillvaxten i lanet inom sektorn fran 3% till 4 % inom 3 ar.

FUNKY innehaller fem insatsomraden;

|. FORETAGSINSATSER

2. MOTESPLATSER & ARENOR
3. UTBILDNING

4. FORSKNING

5. ATTITYDER

Tillsammans bidrar de, pa kort eller lang sikt, till utvecklingen av de kreativa naringarna.
Insatsomradena inleds med en generell problematisering av omradet, darefter foljer exempel
pa vad man kan gora eller vad andra gjort for att uppna en forandring. En atgardsbeskrivning
avslutar varje insatsomrade.

Kunskap och kompetensutveckling hor till de grundlaggande faktorer som gor foretag rus-
tade for konkurrens pa en global marknad. Programmet foreslar specifik foretagsradgivning,
tillgang till en anpassad inkubator och former for skraddarsydda finansiella I6sningar.

Okad anvindning av digital teknik, Internet och mobilt Internet kommer att vara en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for foretagen i lanet. Darfor ar det ett viktigt atgairdsomrade i
programmet.

En infrastruktur for kommunikation bor utarbetas dar foretagen kan fa information och ha
moijlighet att visa upp verksamheter, produkter och det som hander i utvecklingsprojekt.

Kommuner som ser ett mervarde i innovativa miljoer kommer att hjalpa till att realisera
anpassade motesplatser och arenor for kreativa naringar under programperioden. Genom
regelbundna naringstraffar i lanet samlas man kring aktuella teman och aktiviteter.

Att attrahera de unga med utbildningar som kan ge forsorjning inom de kreativa naringarna
ar ytterligare en atgard som foreslas i programmet. Ett kompetensrad inrittas i lanet som
tar ett ansvarar for regionens utbildningsplanering med inriktning mot dessa yrken.

Om regionen vill bli battre pa att ta tillvara potentialen inom upplevelseindustrin behovs yt-
terligare forskning. Darfor bor resurser satsas pa att identifiera de forskningsomraden som
kan ge basta nytta for utvecklingen i var region.

Aktiviteter bor anordnas for att sprida information om upplevelseindustrin som tillvaxt-
motor och mojliggorare av samhallsutveckling. Slutligen betonas vikten av en insats for alla
linsinvanare som banerforare for ett kreativt Vasternorrland.
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FRAN ORD TILL HANDLING

Kreativa Naringar eller Upplevelseindustrin ar ett samlingsbegrepp for manniskor och fore-
tag vars huvuduppgift ar att skapa och/eller leverera upplevelser i nagon form.

Upplevelseindustrin ar enligt KK-stiftelsens definition arkitektur, design, film/foto, konst,
litteratur, marknadskommunikation, media, mode, musik, scenkonst, och upplevelsebaserat
larande samt maltid och turism/besdkningsnaring.



- Bakgrund -

Efter industri- och informationssamhallet tar nu upplevelsesamhallet vid. Allt fler manniskor

i varlden har mera tid och pengar for upplevelsekonsumtion — resor, maltider, dataspel, musik,
bocker, teater, sport, hembio etc. Upplevelseindustrin hor till de naringar som har hogst
tillvaxt i Sverige och i varlden. | vart land omsatter de kreativa naringarna ca 300 miljarder
kronor. | Vasternorrland ar motsvarande siffra drygt 1,6 miljarder. Det innebar att vi

svarar for lite mer an en halv procent av den totala omsattningen i sektorn.

Vart behov av upplevelser genererar en nairmast omattlig marknad som ger utrymme for
nya produkter och foretag. Det kommer standigt nya filmer, bocker, musik, konstverk, restau-
ranger etc. Stader, platser och regioner som kan identifieras med eftertraktade upplevelser
och ett starkt kulturutbud har en konkurrensfordel. Aven foretag i andra branscher som kan
starka sitt varumarke genom att associeras till produkter fran de kreativa naringarna kan
skapa konkurrensfordelar.

En region med svagt befolkningsunderlag eller ett enskilt litet samhalle med fa naringar
representerade, utmanas kontinuerligt av omvarldsrelaterade forandringar och overlevna-
den star standigt pa spel. Foretag rationaliserar och forandrar sin verksamhet, ungdomar
flyttar for att fa kvalificerade utbildningar och sedan vidare till attraktiva orter for att fa ett
arbete. Det ar stora och svara utmaningar for kommunerna i Vasternorrland. Men vi ar inte
ensamma om denna hotbild.Vasternorrland har internationell framgang i sina basnaringar,
och genom att starka de kreativa naringarna blir regionen mer attraktiv aven for dem som
har sin utbildning utanfor de industriinriktade programmen. Det ger bade unga och aldre fler
alternativ till arbetsmarknad och boende.

| Sverige pagar en satsning pa upplevelseindustrin da den ar identifierad som en stark tillvaxt-
motor. Naringsdepartementet, ITPS, NUTEK,VINNOVA m fl har bidragit med kunskapsun-
derlag och analyserar faktorer som skapar ekonomisk tillvaxt i Sverige nar det galler denna-
sektor. Nu utarbetas nationella och regionala strategier for att stotta de kreativa naringarna.

KK-stiftelsen arbetar som bekant med kompetensutveckling for naringslivet. En del i detta
arbete ar att stirka tillvixt och I6nsamhet hos sma och medelstora féretag inom upplevelse-
industrin. Malet ar att svensk upplevelseindustri ska bli en sjalvklar del av svenskt naringsliv.

KK-stiftelsen har forutom tidigare nimnda FUNK-modell bl a etablerat atta nationella
motesplatser for upplevelseindustrin som drivs i samverkan mellan naringsliv, hogskola, regio-
ner/kommuner och offentlig verksamhet. De har skapats for att driva pa utvecklingen inom
sektorn och for att sprida erfarenheter till resten av Sverige.

Under hosten och vintern 2007-2008 har en dialog forts pa initiativ av avdelningen for
Regional utveckling, Landstinget Vasternorrland med foretag inom de kreativa naringarna,
Kommunforbundet, lanets kommuner, Lansstyrelsen och organisationer med koppling till kul-
tur och kulturarv. Det har resulterat i detta program, FUNIKY, for utveckling av de kreativa
naringarna i lanet. Det utgar fran Vision Vasternorrland 2010, Regionalt tillvaxtprogram, Mal
2-programmet "Utvecklingskraft for ett hallbart Mittsverige” och Regional utvecklingsstra-
tegi fran landstinget. Programmet ar lankat till lanets genomférandeprogram, sasom Arena
landsbygd, Kulturarv nu och Utvecklingsstrategi for besoksnaringen iVasternorrland.



1 Foretagsinsatser

Det finns drygt 700 foretag i lanets kreativa naringar. 2007 hade de 1900 heltidsanstallda och
ytterligare mellan 3-4000 deltidsanstallda. Omsattningen var 1,6 miljarder kr, besoksnaring
och maltid undantagen. Ca 97 % av dessa hade farre an 10 anstallda. Nagra foretag och bran-
scher star stadigt pa egna ben, med god omsittning per anstalld och med marknaden i bade
det privata naringslivet och offentlig sektor. Exempel ar reklambyraer, media och arkitekter.
De ar en stark och viktig resurs for de ovriga foretagen i de kreativa naringarna och skapar
mervarden at andra. Den kraftiga tillvaxten inom upplevelseindustrin beror pa att mannis-
kors grundlaggande behov av mat, arbete och boende ar tryggat for de flesta i vastvarlden
och man satsar sin tid och pengar pa resor och olika slags upplevelser.

Det finns mycket kunskap om vad som skapar tillvaxt for foretag generellt. Detsamma galler
for KN. Foretagen iVasternorrland betonar att kreativa miljoer, natverk, motesplatser, arenor
och stod fran politik och samhalle genom bl a utbildning och forskning, ar ytterligare fram-
gangsfaktorer. Det vet vi fran olika undersokningar.

De offentliga representanterna, politiker, organisationer och foretag har en viktig roll i att
verka for ett tillatande klimat och att uppmarksamma och bana vag for nya upplevelser, tjans-
ter eller produkter. Det uppmuntrar mangfald och experimentlusta och kan ge stod till det
vilda och unika.

”Rorelsen mot professionell, kommersiell verksamhet (framgangsrikt naringsliv) sker at ho-
ger i figuren — fran bredd till elit. De som forflyttar sig i denna tratt ar aktorerna, till exempel
manusforfattare, skadespelare, producenter och organisationer. Tratten kan utvidgas med
hjalp av stimulerande och stottande atgarder, sa att fler kan na fram till kommersiell fram-
gang”. (lllustration och text fran Nybyggarna® 08, www.upplevelseindustrin.se/publikationer)

Brett " Kulturbredd | Skapandet | Marknadselit
kulturliv




A Nitverk & Foretagsutveckling

Det hander alltfor ofta att nya foretagsidéer mots av en skeptisk attityd och man ska helst ha
bevisat sin framgang innan det ar majligt att fa tillgang till bra finansiering. Det ar ofta inom
upplevelseindustrin de annorlunda idéerna uppstar, de som skapar upplevelser och produkter
utover det vanliga. Da maste de som moter den blivande entreprendren och nya idéer vara
forstaende och ha en vilja att hjalpa till.Vi vet ocksa att de idéer som kan leda till nya foretag
behover annan slags support an stod till redan etablerade foretag. Flertalet foretag inom
exempelvis konst, scenkonst, film och musik har vanligtvis lag omsittning per anstalld.

Manga foretag saknar producenter, arrangorer eller resurser for att silja in och mark-
nadsfora sig. Man gor fina produktioner men nar inte ut till publiken. Det ar ett hinder for
tillvaxt. Samarbete med andra kan vara en losning och partners kan finnas i natverket.

Exempel

For att bli mer an ett levebrodsforetag behover varje enskilt foretag knyta kontakter for
samarbete med andra foretag inom sin naring och med andra naringar. For att skapa tillvaxt
har man behov av 16sningar for kommersiell framgang. Det giller att forsta hur man kan tjana
mera pengar pa sin affarsidé. | nagra fall ricker det med generell foretagsradgivning, i andra
fall ar tillgangen till en organiserad inkubator med kvalificerade affirsradgivare, manga affars-
kontakter och mentorer den bista vigen. Ett exempel 4r Akroken Business Incubator som
ar en fysisk miljo dar man som nyforetagare har mojlighet att sitta under sin forsta tid som
foretagare.

Atgirder

En flerarig satsning bor goras pa att bygga upp och vidareutveckla natverk mellan foretagen
inom och mellan naringarna. Genom regelbundna naringstraffar, seminarier och workshops
runt om i lanet, samlas man kring teman och aktiviteter som efterfragas av foretagen sjalva.

| natverket synliggdr man ocksa sitt foretag och far tillgang till andras natverk och kontakter.
Natverksbyggandet startar med nagra fa naringar, och nar dessa kommit igang startas fler
natverk. Organisationer med kompetens om hur man utvecklar natverk, verksamhet och
affarer bor anvandas vid genomforandet av aktiviteterna.

Metoder bor utvecklas hur entreprendrer, affars- och produktidéer kan fangas upp for att fa
tillgang till den affarsradgivning och inkubatorverksamhet som redan finns i regionen. Finan-
siella kontakter tillgangliggors med hjalp av dessa organisationer. Inkubatorerna behover i
sin tur mer resurser for ett utvidgat engagemang. Vidare behover det utvecklas alternativa,
skraddarsydda finansiella losningar for kreativt baserade affarsidéer och entreprenorer.



B  Teknikutveckling

Livscykeln for tekniska produkter blir allt kortare och ny teknik avloses av annu nyare tek-
nik. Olika medier flyter ihop, intar nya skepnader och nar nya malgrupper.Tidningar finns

pa webben och lokaltidningen startar egen TV-kanal. Musik, film och sportsandningar har en
ny distributionskanal i mobiltelefonen. Kyrkbocker och gamla arkiv overfors till elektronisk
form och kan nas over hela varlden. Digitalkameror finns snart i alla hushall. Mojligheterna
ar nastan oandliga for den som vill skapa digitala produkter for global distribution eller som
en konstnarlig installation och upplevelse. Dataspel produceras och konsumeras med hjalp av
digital teknik och ar den naring i varlden som har hogst tillvaxttakt, narmare 20 % ar 2007!

Exempel

Digital teknik har revolutionerat filmomradet. For den som har intresse och talang att ut-
veckla sitt filmskapande har mojligheterna aldrig varit storre. Aven ur ett linsperspektiv ar
det viktigt att pa alla satt ge bidrag till att denna utveckling blir sa effektiv som moijligt.
Det ar ett starkt utvecklingsomrade i hela Europa.

Motesplatsen Film iVast i Trollhattan har gjort ett antal satsningar kring 3D-animation som
riktat sig mot den traditionella industrin. De har drivit ett stort projekt med innovationer
applicerat till allt fran sjukvard till bilindustri. Exempelvis ett projekt med Volvo Aero om hur
man kan tillvarata kompetens inom filmen och anvanda den till att kompetensutveckla deras
personal for att skapa mera lustfyllda instruktioner.

Atgéirder

Datorisering och Internet har sedan manga ar varit en viktig drivkraft for tillvaxt och har
alltmer blivit en kanal for att skapa, na ut med och hitta upplevelser. Foretagen i lanet maste
stimuleras att ta hjalp av ny teknik och digitala medier for att utveckla, producera och visa
upp sina upplevelseprodukter. Resurser i form av radgivning och tekniskt stod bor erbjudas
foretag och andra kreativa aktorer som vill skapa nytt, foradla befintligt material, eller lyfta
fram regionen med hjalp av nya tekniska losningar.

« Overfor film/kulturarvet, till digitala medier — for enkel atkomst och global distribution
* Innehall moter teknik — animation av varldsarvet Hoga Kusten i dagens mobiltelefoner
* Konserter och andra evenemang fran lanet spelas in och distribueras utanfor lanet

» Kompetensutveckling — for att lara mer om dagens och morgondagens teknik

For att flytta fram positionerna behovs flera insatser dar en samordnande regional resurs i
form av ett Mediecenter kan vara viktigt. Det bor vara i nationell och internationell framkant
avseende teknisk kunskap och kompetens. Har kan foretag, organisationer och entrepreno-
rer inom upplevelseindustrin kunna fa hjalp och tekniskt stod, samt inspiration till innovativa
tekniska losningar. Centrat bor representera olika utvecklingsben som t ex data, Internet,
mobiltelefoni, ljud, samt film och foto. En viktig del ar att driva omvarldsbevakning av omra-
det, och att delta i massor och events kring nya produkter och tekniska losningar. Centret
bor aven delta i samarbets- och utvecklingsprojekt tillsammans med hogskolor och traditio-
nell industri, samt andra etablerade aktorer i lanet.



C Kommunikation

Det behovs en genomtankt infrastruktur for kommunikation gallande kreativa naringar och

for genomforandet av detta program. Fysiska moten ar fundamentala for all kommunikation,
men behover kompletteras av andra aktiviteter. Att fa och ge information om traffar, nyhe-

ter eller fora en oppen dialog pa webben, genom e-post, i telefonen eller i andra medier ar

viktiga komplement till en fysisk motesplats.

Exempel

| trabranschens utvecklingsprogram Ywood skapades en infrastruktur for kommunikation.
Den utvecklades fran att vara ett internt nyhetsbrev, med kallelser och inbjudningar till ar-
rangemang for de foretag som medverkade i utvecklingsprogrammet, till att bli en produkt-
katalog pa webben och trycksak for spridning bland kunder. Framfor allt gav det foretagen
en gemensam identitet dar synliggorandet av hela natverket gav tyngd till en enskild mindre
aktor. En digital motesplats skapades ocksa pa webben. Den delen var tillganglig for de fore-
tag som medverkade i programmet.

Atgiirder

En infrastruktur for kommunikation bor byggas upp dar foretagen kan fa tillgang till informa-
tion som utgar fran foretagen sjalva och deras behov. De kan ocksa fa mojlighet att visa upp
sina verksambheter, sina produkter och det som hander i utvecklingsprojekten. Detta ar en av
de viktigaste insatserna i utvecklingen av de kreativa naringarna. Internet och mobilt Internet
ar de kommunikationsverktyg som framforallt bor anvandas men aven pappersbunden infor-
mation har sin plats. Strategier for kommunikation bor utarbetas dar aven press och annan
media ar en kanal.

En guide for kreativa ndringar bor tas fram som kan finnas bade pa web och i pappersform.
Den informationsinsatsen kommer forutom ren kontaktinformation aven att innehalla fakta
om evenemang, praktiska upplysningar om lanets kulturutbud, nyheter, bilder m m. Den kan
kompletteras med lampliga nyhetsbrev.



Det ar i motet mellan manniskor som nya idéer uppstar och som man kan bestimma sig for
att gora nagot tillsammans. Darfor finns ett stort behov av motesplatser pa olika nivaer —
savil lokalt, som internationellt.

Nar utvecklingsarbetet utgar fran de enskilda foretagens behov uppstar de verkliga effekter-
na. Samarbete och gemensamma utvecklingsprojekt ar viktigt i vart lin och med programmet
som grund finns en mojlighet till samsyn over organisationsgranserna och internt i respektive
organisation. Darfor ar det viktigt att tidigt komma igang med det insatsomrade som handlar
om att bygga natverk och att skapa motesplatser och arenor for naringarna.

Arenan ar platsen for upplevelsen, dir motet med publiken sker. Naringarna behover till-
gang till arenor for att presentera sina upplevelser. Det kan vara en teater, ett galleri, biograf,
konsertsal, en park med skulpturer, ett vackert hus, ett upplyst vattenfall eller koppartak
fran trapatronernas tid diar man kan uppleva ett annat perspektiv. You Tube ir ytterligare ett
exempel pa en arena och dessutom marknadsplats — granslos och direkt.

De offentliga aktorerna kan med kommunerna i spetsen skapa battre forutsattningar for
barn och unga att ta del av kulturens mojligheter. Det handlar som alltid om replokaler och
traningsmojligheter, tillgang till utrustning och forsdksverksamhet. Men ocksa om arenor som
fungerar aret runt - UKM-scener, talangtavlingar, film- och teaterfestivaler, dataspelsturne-
ringar, modevisningar etc.

Genom tillgang till kulturarvet, kultur- och naturmiljoerna far de unga lara kdnna sin historia
och far kunskap, inspiration och ravaror att utveckla vidare.

Att skapa motesplatser ar ocksa i detta avseende viktigt for att en dialog ska kunna paborjas
mellan naringsliv, samhille och hégre utbildningar inom universitet och hogskola. For att fa
basta mojliga resultat i tillvaxtarbetet for de kreativa naringarna kravs att tidigare namnda
FUNK-process startar, det vill saga att Forskning, Utbildning, Naringsliv och Kultur samverkar.



Det finns atta nationella motesplatser inom Natverket for Upplevelseindustrin. De har
byggts upp runt en eller ett par kreativa naringar. | flera fall har storre intressenter tillsam-
mans med sma och handlingskraftiga aktdrer tagit initiativ till att motesplatsen bildats och
att man samlat finansiella resurser och kompetens.

Det finns ingen nationell motesplats mellan Pited i norr och Grythyttan i sdder men det
kan vara viktigt for var regions utveckling att det finns minst en storre motesplats har.
Vi vet att Natverket for Upplevelseindustrin valkomnar fler.

Exempel

Grythyttan-Hallefors har skapat sin motesplats med utgangspunkt fran maltid och design.
De har aktivt arbetat med att framja maltidsnaringens utveckling och samla manga foretag
och forankra motesplatsen och upplevelseindustribegreppet. Det ar det breda engagemanget
som ar utmarkande for motesplatsen kompletterat med flera starka eldsjalar som stottas av
ett starkt kommunalt engagemang. Carl Jan Granqvist pastar i Nybyggarna 08 : "Utan en po-
litisk vilja och det offentligas agerande hade motesplatsprojektet inte blivit av... Man ska inte
tro att det blir ndgot bara for att man fattat ett politiskt beslut. Det fordras kreativa lokalpo-
litiker som driver fram manniskor i moten och ser till att medel tillfors.”

Enligt Carl Jan Granqyvist hade man inte klarat sitt sjilvpatagna uppdrag utan engagemang fran
lansstyrelsen, landstinget och kommunen, vilket kan vara en erfarenhet for oss att ta efter.

Atgirder

Kommuner som ser ett mervarde i upplevelseindustrin och kreativa miljoer kan tillsammans
med foretagen och andra offentliga aktorer identifiera naturliga motesplatser for de tongi-
vande kreativa naringarna i sin kommun. Och de kan hjalpa till att realisera motesplatserna.
Har har ocksa foretag fran traditionella naringar en roll att spela eftersom de kan ha ett
intresse av tjanster och produkter fran de kreativa niringarna eller den puls som de tillsam-
mans kan generera. Nagon av dem kan bli en storre métesplats pa nationell niva och tillsam-
mans med de mindre utgor de en viktig del i den infrastruktur av kommunikationspunkter
och motesplatser som naringarna och regionen behover.



En stad, ett litet samhalle, en plats eller en region far ett mervarde och storre attraktivitet
med hjalp av kultur och upplevelseindustrin. Platsen forknippas med upplevelsen eller ar i
vissa fall en del av upplevelsen. Avsaknaden av arenor, ett litet utbud av upplevelser — eller att
de inte marknadsfors trots att de finns — kan innebéra att en plats upplevs som trakig och
ointressant. Det ar alltsa viktigt for ett samhalle som vill uppfattas som attraktivt av olika
malgrupper att skapa arenor och synliggora de som finns.

Naringar med olika produkter och tjanster behover tillgang till skilda slag av arenor. Vissa
mar bist av att associeras med en modern miljo fylld av elektronik och hightech, nagra beho-
ver historien som fond. Har ar kulturmiljderna en viktig resurs. Att varda innebar ocksa att
utveckla och att fylla gamla miljder med nytt innehall. Gamla bruks-, industrimiljoer och fiske-
lagen blir annu mer attraktiva om det finns ett utbud och mangfald av spannande produkter.

Exempel

Det ar inte bara livescener som ar arenor. Produkter fran niringar som exempelvis de-
sign och marknadskommunikation, media och dataspel syns och hors i andra sammanhang.
Arenan ar t ex en Nokia mobiltelefon med omisskannlig form, saljargument i reklamblad,
eller en TV-kanal. Nya arenor och malgrupper vaxer fram kontinuerligt.

Kulturarvet ar en bland manga killor och kan ge inspiration och nya produktidéer. Mons-
ter, koncept och material kan utvecklas med kulturarvet som grund. Darfor ar det viktigt att
tillgangliggora lanets arkiv och andra resurser sa att de kan fungera som en ravarukalla och
utgangspunkt for upplevelser. Arkiv, Bibliotek och Museer (ABM) har en sirskild roll i detta.

Atgirder
For att inspirera foretag och entreprenorsamnen till nya produkter och nya kreativa idéer,
bor aterkommande Creative Business Arenas (CBA:s) och inspirationsseminarier hallas runt
om i lanet. Traffarna kan med fordel samarrangeras med andra evenemang for att locka fler
besokare.

Detta ar ocksa ett utmarkt satt for kommunernas tjansteman inom kultur, fritid och
naringsliv att fa en injektion inom de egna ansvarsomradena och for det utvecklingsarbete
som standigt pagar i alla kommuner.



Att arbeta i upplevelseindustrin framstar ofta som trendigt. Det finns ocksa manga utbild-
ningar som leder dit. En utbildning med ritt programinnehall ar en bra bérjan pa férsorjning
och karridr. Manga av utdvarna i upplevelseindustrin lever pa att ligga fore. Darfor ar det
kontinuerliga larandet mycket viktigt. Och diarmed ocksa utvecklingen av nya utbildningar for
yrkesaktiva.

Det 6ppnar mdjligheter for Vasternorrland. Det behdvs utbildningsviagar och program pa
eftergymnasial och Yrkeshogskoleniva for att de unga ska kunna foridla sina talanger med
inriktning pa kreativa yrken. Efterfragade utbildningar ar artistutbildning inom dans och musi-
kal, scenkonst och musik, liksom utokade program for dataspel och media. Dessa utbildningar
maste ha en nidrmare koppling till niringslivet.

Exempel

BAE Systems Hagglunds finns pa en global marknad med sina terriangfordon. For att utveckla
produkterna och marknadsforingen av dem behovs simulering av fordonen i filt och hur de
navigeras. | ett samarbete med PowerHouse i Kramfors gors animationer av fordonens hand-
havande och rorelser i terring. Eleverna far yrkesrelaterade praktikuppdrag och foretaget far
mojlighet till produktutveckling i ndiromradet.

Atgirder

Ett sarskilt rad med inriktning mot yrken inom upplevelseindustrin inrittas i linet som en del
av ett nytt regionalt kompetensrad. Det bor forst och framst besta av representanter fran de
kreativa naringarna, som i samverkan mellan kommuner, landstinget och lansstyrelsen tar ett
ansvarar for regionens utbildningsplanering. Utbildningarna kan ge mojlighet till forsorjning
inom upplevelseindustrin och vara ett komplement till lanets ovriga utbildningsbehov.

Idag savil som i framtiden kommer det att satsas pa nya former av distansutbildning, e-aka-
demier m m. Har kan man stimulera till ytterligare utvecklingsprojekt i samarbete med lanets
utbildningsanordnare.

Utbildningarna maste vara mera praktiskt inriktade och erbjuda lustfyllda méten med forebil-
der fran kreativa yrken och inspiration fran kulturen. Dessa samlade insatser ligger grunden
for att fler unga gor yrkesval till de kreativa naringarna, och med entreprenorskapsaktiviteter
redan i skolan, far linet dven fler foretag.



Forskning ar lika viktig for upplevelseindustrin som for annan industri- eller samhallsutveck-
ling. Dels for att kunna skapa nytt och dels for att kunna forbattra nagot som redan existerar.
Dessvirre anvands inte forskning i nagon storre utstrackning inom kulturomradet.Varken

for utveckling av nya produkter eller for att studera manniskans reaktioner pa olika slag av
kulturupplevelser.

Mittuniversitetet (MIUN) bedriver forskning inom omraden som ar nara upplevelseindustrin.
”Turism, idrott och upplevelseteknologi” ar ett av MIUN:s profilomraden, ”Kulturarv, demo-
krati och foretagande” ett annat och ett tredje ar "Digitala samhallen”.

Om vi ska na nationell och internationell framkant avseende teknisk kunskap och kompetens
tror vi att det ar viktigt att relevanta forskningsuppslag vixer underifran i ett samarbete mel-
lan naringar och universitet/hogskolor.

Exempel

Inom teknikrelaterade omraden har forskning och produktutveckling inom andra naringar
haft stor paverkan pa upplevelseindustrin. Forskning i digital teknik har t ex skett inom rymd-
industrin och forskningsresultaten har spridits till andra omraden.

Det finns manga intressanta forskningsuppslag, och flera av dem har sin utgangspunkt i kul-
turarvet och kulturmiljderna. Ett exempel pa paborjad forskning inom MIUN ar ett projekt
om det norrlandska industrisamhaillets historia. Resultatet kan sa smaningom bidra till att
man kan beratta fler historier om personer och platser i industrihistorien. Genom det gor
man en plats mer intressant, och attraherar kunden med en fylligare produkt.

Atgirder

Om regionen vill bli battre pa att ta tillvara potentialen inom upplevelseindustrin behovs yt-
terligare forskning. Det bidrar till nya tjanster och vardefull kunskap om upplevelseindustrin
och dess villkor, men ocksa fler nationella och internationella kontaktytor. Det ar dock inte
sjalvklart inom vilka omraden forskningsinsatserna kan ske. Darfor bor resurser satsas pa att
identifiera de forskningsomraden som kan ge basta nytta for utvecklingen i var region. Inrikt-
ningen kan bli tvarvetenskapliga samarbeten, nationellt och internationellt fokus samt inrat-
tande av forskningscentrum och lab.



5 Attityder

Kreativa naringar spanner over olika namnder och tjanstemannaorganisationers ansvarsom-
raden sasom kultur, fritid, naringsliv, stads- och samhallsbyggnad, miljo etc. Darfor ar kom-
munerna och linets offentliga aktdrer ocksa en malgrupp i programmet. Forsta steget ar
kunskap om hur den kreativa sektorn kan bidra till attraktiviteten och involvera befintliga
foretag i processen. Malet ar att de offentliga aktdrerna tillsammans med kreativa niringar,
traditionella foretag och akademin kan genomféra atgirder som ger dkad attraktivitet.

Exempel

Manniskans behov av fornyelse tycks omattligt, och man reser kors och tvars over jorden for
att uppleva det man inte har hemma. Ofta glommer man bort att det som ar vardag och en
del av var egen kultur och natur, upplevs som unikt och spannande av manniskor fran andra
delar av vart land eller varlden. Sné och kyla, stekt stromming och potatismos ar vildigt exo-
tiskt och annorlunda upplevelser for de som lever i andra delar av varlden. Och de ar manga!
Kreativa manniskor kan gora vardag till fest, norrsken och sparsno till en glodhet upplevelse,
eller skotten i Adalen till oforgldomlig musikalisk upplevelse. Det maste vi ta vara pa och ge
manniskor i varlden en anledning att besdka oss och var kultur!

Atgirder

Aktiviteter for att ta del av goda exempel pa regioner och samhillen som utvecklas i symbios
med kreativa naringar ar larorikt och kan ge manga uppslag om vad som kan goras ur ett
lokalt perspektiv. Darfor ar det viktigt med ett kontinuerligt utbyte med andra, till exempel
studiebesok och deltagande i internationella projekt. | erfarenhetsutbytet kan aven nyck-
elpersoner fran de kreativa naringarna, kulturen, det lokala traditionella naringslivet samt
akademin delta. Pa sa sitt skapas samsyn for nuldge, utvecklingsmojligheter och gemensamma
satsningar.

De offentliga aktdrerna maste bli battre pa att anlita de kreativa niringarna for att marknads-
fora lanet till de egna lansinnevanarna, och till en nationell och internationell publik.

Lagg ut uppdrag for att gora filmer om och i lanet, visa upp lanets smultronstallen i olika
mobila innehallstjinster, utveckla och marknadsfor en virtuell motesplats for de kreativa
naringarna och deras publik, bestycka de traditionella foretagen med bra marknadsmateriel
om laneto s v.

Om de kreativa naringarna utvecklas sa kommer ocksa besdksniringen att dka. Turisten ar
den som alltid utvirderar platsens image - Det maste finnas na’t att uppleva. Det maste fin-
nas en reseanledning. Linets kommuner maste tillsammans med linsstyrelsen och landstinget
arbeta med lanets och innevanarnas sjilvkansla och regionens attraktionskraft. Budskapet ar:

Vi ar bra, vi kan och vi ar varldsklass inom manga omraden.

I. Det vi har ar unikt
2. Det vi erbjuder ar attraktivt
3. Det vi kan, ska vi vara stolta over!



- Fran ord till handling -

Naringarnas utveckling paverkas i mycket hog grad av faktorer utanfor de enskilda foretagens
kontroll, darfor maste andra aktorer ta taten for det langsiktiga arbetet.

Organisation

En organisation skapas for att driva utvecklingsarbetet i enlighet med FUNIKY. Den bygger
pa foretagens onskemal och bor ha representanter fran landstinget, kommunerna och lans-
styrelsen samt Natverket for Upplevelseindustrin.

Projektutveckling

Programmet kommer att brytas ned i tidsbestimda projekt, med olika syften, mal och finan-
siering. Summan av projektens innehall och resultat leder till att programmets mal uppnas.

| genomforandet av programmet bor samverkan sokas med andra nationella och internatio-
nella projekt. Partners och finansiering kan sokas inom strukturfonderna, Interreg, m fl.

Natverksbyggande

Utvecklingsprocessen med natverksbyggande och samverkan bor paga i manga ar. Foreta-
gen investerar tid, engagemang och ekonomiska resurser i traffar, massor och events for
att starka respektive naring och den egna verksamheten. Nodvandig support till foretagen
ser till att de moten, seminarier etc. som foretagen efterfragar organiseras och genomfors
processorienterat. | projekt som skapas for natverksbyggande och affarsutveckling kommer
representanter fran foretag i de olika naringarna att inga i en referensgrupp.

Horisontella kriterier

Programmet och projekten bor bidra till en positiv utveckling avseende de horisontella
kriterierna. Nar projekten realiseras bor en balans mellan man och kvinnor finnas, likval som
representation fran hela lanet. Aktiviteter som paverkar miljon skall minimeras. Det ar ocksa
viktigt att soka mangfald genom deltagande fran unga och andra kulturer i de olika projekten.

Uppfoljning och utvardering
Arbetet med FUNIKY ar processorienterat och bor kontinuerligt foljas upp och utvarderas
av representanter for de kreativa naringarna och den organisation som tillskapas.

Slutsats

For att mota framtida utmaningar och skapa en bra plats att leva i behover Vasternorrland
en miljo praglad av 6ppenhet, kreativitet, framtidsvilja och fokus pa ungdomar.

Kreativa Naringar kan vara ett satt att na det malet.

Satsa pa att bygga upp motesplatser for eventutveckling

Etablera 4 periodiska evenemang arligen i lanet for KN (CBA:s)

Utveckla en infrastruktur for effektiv kommunikation for de kreativa naringarna
Tillsatt ett kompetensrad for att starta nya utbildningar inom KN

Skapa ett eller flera Mediecenter for implementering av ny teknik

Genomfora kompetenshojande insatser och FUNK-utbildningar i alla kommuner

R? R? R? R? R? R?
L XA X X IR X X IR XS



