20-21 november 2003 hdllsi Sundsvall en ABM -konferens pa temat
Kunskapsdriven tillvaxt.

Dagar na samlade ett femtiotal med intresse for ABM-fragan.

Ove Norberg, Foreningsarkivet Vasternorrland, inledde torsdagen med att hélsa alla varmt
vadkomna till Sundsvall, till Kulturmagasinet och till konferensen, vilken arrangerades av
Svenska kommunforbundet, Sundsvalls kommun, Foéreningsarkivet Vasternorrland och ABM
Resurs.

Sa lamnade han ordet till M ar gar eta Johansson, ordférande for kultur- och fritidsndmnden i
Sundsvall. Aven hon hdlsade alla varmt vakomna till konferensen, men framforallt till
Sundsvall. Kulturdriven tillvaxt? Manga & de kommuner som anser att kulturen utgor ett
viktigt komplement till en mer traditionell naringspolitik, och Margareta bhansson inledde
med att betona kulturens roll fér de naringspolitiska satsningar som gors i Sundsvall.

Malséttningen for kultur- och fritidsndmndens arbete &ar att arbeta for att bidra till kommunens
utveckling, att skapa hog livskvalitet och stora méjligheter for sina medborgare att ta del av,
utéva eller medverka i kultur- och fritidsaktiviteter. Utgangspunkt for detta arbete &r
manniskors lika vérde.

Margareta Johansson menade vidare att Sundsvall framst & kand som industristad, men att
staden har en mycket spannande historia som hon ville delge &horarna glimtar fran. Margareta
gjorde ett snabbt svep genom omradets historia, och hon namnde Hogom strax vaster om
dagens centrum, som under jarndldern var ett viktigt handels- och maktcentrum. Vidare
namnde hon Selanger och dess betydelse, och det viktiga 6st-vastliga kommunikationsstraket



dar Sundsvallsomrédet var en viktig nod. Sa tog hon oss med till Gudmundstjarn, ett par mil
nord-vést om centrum, och visade en bild fran den vélbevarade gardsmiljon dar man under
generationer levde av savhushal. Kvar finns ett tjugotal byggnader, var och en med sin
specifika funktion i en savhushallsekonomi. Garden &r idag ett valbesokt utflyktsmal.

Dérefter beréttade Margareta Johansson om den industrialiseringsprocess, som tog rejé fart
redan under 1600-talet. Det var dock den del av industrialiseringsprocessen som byggde pa
angkraft som kom att prégla Sundsvallsdistriktet. Befolkningen och verksamheterna
koncentrerades till kustbygden och kom starkt att paverka @en det sociala monstret.
Margareta bhansson berédttade om alla de folkrorelser som véxte sig starka i regionen, om
Sundsvallstrejken, och om alla de féreningshus som uppfordesi omradet och som nu utgor ett
(kért) besvér for kulturforvaltningen. Vidare menade hon att man inte kan gora en rapsodisk
genomgang av Sundsvalls historia utan att namna branden 1888. Branden kom att ¢delégga
stora delar av de kvarter som da utgjorde centrum, men tack vare ackumulerat kapital fran de
blomstrande industrierna, kunde en helt ny stad resa sig ur askan, en stad med samma monster
men nu helt byggd i sten. Den sa kallade Stenstan har kommit att bli en viktig symbol, ett
varuméarke for Sundsvall.

Margareta Johansson avslutade sitt anférande med att kort beskriva naturlandskapet, vilket
domineras av det tva sinsemellan sa olika dlvdalarna; Ljungandalgangen som &r bred, flack
och Gppen, och den mycket trangre och mer dramatiska dalgang déar Indalsilven soker sig till
kusten. Bada stora resurser for bade turism och rekreation, tillsammans med de vidstrackta
skogarna och de manga goarna. Margareta Johansson uppmanade till ett 1angre besok nasta
gang vi har vagarna forbi staden.

Roland Ti gér Bo R Holmberg



Nésta talare var Roland Tiger, lanshibliotekarie i Véasternorrland, se han talade om varfor
man med fog kan kalla Véasternorrland ett ABM-lan. Rolands redovisning finns att [&sa som
en PowerPoint-presentation pa sidan http://abm.ylm.se/ppt/abm: |anet.ppt

Salamnades ordet till forfattaren Bo R. Holmberg, se http://www.borholmberg.cony .
| detta sasmmanhang kan man kanske fundera 6ver om forfattare kan betraktas som foretagare,
och om kulturen och det samlade kulturarvet har betydelse for hans eller hennes naringsfang?

Bo R. (R stér fér Roland) Holmberg foddes i Loon i hjértat av Adalen. Loon var tidigare en 6,
men den péfallande landhdjningsprocess som &gt och &ger rum i regionen, har gjort den forna
on till en del av fastlandet. Efter studenten i Kramfors vantade studier i Uppsala, men sa
smaningom atervande Holmberg till Vasternorrland. Paralellt med sitt arbete som léarare
vaxte hans forfattarskap. Den egentliga debuten skedde 1982. Numera kombinerar Bo R.
Holmberg sitt skrivande med en larartjanst vid Hampnas folkhdgskola. Han & en mycket
produktiv forfattare och han tar nastan alltid utgangspunkt i det angermanlandska kulturarvet.

Idag har Bo R. Holmberg forfattat ett trettiotal bocker, varav en stor andel & barnbdcker. Han
ar i dagarna aktuell med deckaren Snhograv. Dér spelar lansman Harald Morell huvudrollen.
Holmberg gav oss i sin férelasning smakprov pa tidigare texter om Morell. Dessutom hdller
Bo R. Holmberg tillsammans med Peter Snickars precis pa att avduta ett manus till en pjas
om skotten i Adalen 1931..

Bo R. Holmberg menade att han & en mycket flitig brukare av ABM-institutionernas
samlingar och service, och att detta spelar stor roll dels for att inspirera och ge uppsiag, men
aven for att gora research. Han kallade institutionerna de tre storheterna ABM. For hans
forfattarskap hade kanske biblioteken och arkiven haft storst betydelse, men &ven museer,
hembygdsrorel sen samt hembygdsforskningen hade varit betydelsefulla som informanter och
inspiratorer.

Holmberg gjorde flera nedslag i sin produktion och 1&t oss ta del av texter framforda pa mild
angermanlandska. Han lyfte fram de kallor som for just den aktuella texten givit inspiration,
och som bidragit med fakta som kunnat vévas ihop till en kontext kring gélva beréattelsen.
Bland annat berédttade Bo R. Holmberg om de dramatiska héxprocesserna vilka &gde rum
under 1600-talet. De kulminerade i Angermanland mellan 1674-1675, da cirka 112 manniskor
domdes till doden. Han har i sitt forfattarskap speglat denna morka period, med de sa kallade
visgossarna i centrum. Visgossarna var de som hjd pte héxjagarna, vilka vanligtvis var praster,
att peka ut héxorna bland socknarnas kvinnor. De kunde se stigma diaboli. Arena for
beréttandet utgor Torsakers socken, vid Angermanélven.

En av de préster som utmérkte sig for haxjakt, var présten Laurentius Horneaus. Han foddes i
Harndsand 1645, som son till borgaren Christoffer Larsson och hans hustru Elisabeth Malare.
1646 foddes hans bror Per. Bada genomgick trivialskola och gymnasium i Harndsand, och
hamnade 1667 i Uppsala for teologistudier. De kom att befinna sig i Uppsala mitt under den
uppflammande haxepidemin. Sonerna tog under studietiden efternamnet Horneaus, efter sin
fodelsestad, och latiniserade sina fornamn. De &tervande efter prastvigningen 1672 till
Angermanland. For att géra en |&ng historia kort: deras mor Elisabeth och deras moster Mosis
Britta anklagades, utpekade av visgossen Jons Jonsson i Harnésand, for haxeri. De domdes till
doden, utan att deras soner vagade trada fram till kvinnornas forsvar. Efter att Elisabeth brants
utvecklades Laurentius till en haxjégare, och det var just han som, tillsasmmans med Hans
Wattrangius, kom att driva héxprocesserna i Torsdker. Cirka 70 & efter haxprocesserna



forfattar sonsonen Jons Horneaus en avhandling Gver farfars verk eller dad. Han beréttar i sitt
verk att &ven att hans farmor, cappelanens hustru Britta Rufinia, gift med Horneaus,
utpekades av en visgosse, men att denne angrade sig da han s3g vem han pekat ut, en handelse
som Holmberg livfullt beskrev for oss.

Originalmanuskriptet till Jons Horneaus avhandling finns numera pa Kungliga Bibliotekets
handskriftsavdelning. Manga efter Horneaus har skrivit om dessa, for bygden traumatiska
handelser, och dessa kdlor har enligt Holmberg haft stor betydelse for hans férfattande om
visgossarna.

Pa samma livfulla sitt berdttade Bo R. Holmberg om andra dramatiska handelser i den
angermanlandska historien som legat till grund for hans skrivande. Bland annat beréttade han
om dokument som beskrev situationen for kvinnor som blev gravida och fodde barn utanfor
aktenskapet. Nagot han aterkommer till i sin bok Om det kommer till det véarsta.

Vidare beréttade han hur réttegangshandlingar etcetera inspirerat honom till att skriva om ett
mord i byn Klingre, Ornskoldsvik, ett mord p& en vedervardig husbonde, och om det réttsliga
efterspelet till detta. Dessa dramatiska handel ser speglar han genom en ung pojkes dgon.

Aven handlingar hos Centralarkivet i Ornskoldsvik har bidragit till Holmbergs forfattarskap.
Han begav sig till arkivet for att fa hjap att hitta material om hur brandvakten i staden
organiserats. Av mer eller mindre en sump, hittade man en férordning om brandvakt fran
senare delen av 1800-talet. Denna handling kom att bidra till bakgrunden till en uppdiktad
mordbrand i staden, som léansman Henning Morell hade uppdrag att I6sa i en roman av
Holmberg.

| den rapport som projektet ABM Resurs, se http://abm.ylm.se , precis stdlt samman over
ABM-arbetet i lanet, ABM Samverkan i Vasternorrland, belyses ABM-fragan delvis ur ett
tillvaxtperspektiv. Nar man i lanet valt att lyfta in ABM-samverkan i olika tillvéxtorienterade
styrdokument, & det for att man tror att en intensivare samverkan mellan sektorerna, och en
starkt profil, kan utgora en viktig bestandsdel i det tillvaxtarbete som for narvarande pagar i
V&sternorrland.

Bengt Wittgren, som ingar i arbetsgruppen bakom ABM Resurs, sammanfattade kort det
arbete som bedrivits inom ramen for projektet, vilket startade i januari 2003, som en mer eller
mindre gavklar forléangning av det ABM-samarbete som Roland Tiger tidigare redogjorde
for. Har véljer vi att hanvisa till rapporten ABM Samverkan i Vasternorrland, vilken delades
ut till konferensdeltagarna, och som finns att bestélla fran ABM Resurs, eller att ladda hem
som pdf-fil fran http://abm.ylm.se

Marta Molin, projektsekreterare och samordnare for projektet, beréttade vidare om pagaende
lokala ABM-projekt i lanet, och lamnade ganska snart dver ordet till ABM Sollefted, vilket
representerades av Rosie Forsell Braf, Textilarkivet, och Carina Alm, kommunarkivet i
Sollefted.

De beréttade att den forankrings- och analystréff som genomfdrdes inom ramen for ABM
Resurs arbete, i Solleftea varen 2003, givit dem uppslag till att bilda ett lokalt ABM-nétverk i
Sollefted Innan semestertid tréffades en rad foretradare for olika ABM-indtitutioner i
Sollefted for att prata om hur man ville stérka nétverket mellan ingtitutionerna. Man enades
ganska snart om att prova pa ett samarbete genom produktion av en utstdlining. Man valde



som tema Sollefted for hundra & sedan, och samtliga ingtitutioner fick i uppgift att ta fram
material, som tillsammans kunde bilda en mosaik 6ver hur livet kunde te sig just for hundra ar
sedan.

Man enades &en om att producera en loka ABM-guide, med kontaktinformation,
information om samlingar och verksamhet, samt geografisk placering, illustrerad med bilder
fran verksamheterna. Den skulle delas ut pa samtliga institutioner. Innan man skildes &,
enades man om att 1&a utstallningen invigas 4 oktober 2003. Den utstélning man kom att
samproducera under hosten, & en mindre monter- och skarmutstallning, som visar pa den
mangfald av dokument, handlingar, foremal, litteratur etcetera, som ABM-ingtitutionerna i
Sollefted innehdller.

Mérta Molin avrundade detta inslag med att informera om kommande arrangemang inom
ramen for ABM Resurs. | sammanhanget — kunskapsdriven tillvaxt — vill vi dock sla ett slag
for det seminarium om ABM och regiona utveckling, vilket preliminart kommer att
genomforas den 30 mars 2004. Intresserade hanvisar vi ater till var webbplats, under
Kalendarium annonseras arrangemangen.

N& man bedriver (tillvaxtorienterat) utvecklingsarbete, sd gor man det vanligtvis genom
nagon typ av projekt. Projekt & nagot som vi generellt betraktar som en tidsbegrénsad och
fran ovrig verksamhet delvis separerad verksamhet. Benny Hjern gav oss i sitt anforande
nedan, verktyg att béttre forsta de faror som vantar oss da vi g&r samman i en organisering
utanfOr gangse organisationsgranser, samt Okad forstéelse for den sa komplicerade
implementeringsprocessen.

Benny Hjern & professor i statskunskap, numera verksam vid Internationella
handelshégskolan i Jonkdping, dar han & ansvarig for den implementeringsforskning och
policyanalys som bedrivs. Hjern doktorerade i statskunskap 1976, och har darefter bedrivit
forskning och undervisat ibland annat Berlin och Umed. 1984 utsags Benny Hjern till
professor och fick i uppdrag att etablera och bygga upp implementationsforskning vid Umea
universitet. Idag a han altsd verksam i Jonkoping och flitigt anlitad som forelasare. Hjern
inledde med att saga att han forskar om vad folk gor, inte vad de sdger sig gora
Implementationsforskningen handlar i hég grad om verkstallighet och han fokuserar i sin
forskning praxis.

Benny Hjern bad oss fundera éver innebdrden hos begreppen:

% Samverkan
£2< Samordning
2% Samarbete

Anhorarna fick i uppgift att diskutera begreppen med varandra, och han betonade efter
avslutade diskussioner betydelsen av att i till exempel ett samerbete inleda med att nogsamt

definiera begrepp, for att undvika ndgra av de missforstand vilka l&tt kan uppsta i ett projekt
eller i ett samarbete.

| rapporten ABM Samverkan i Vasternorrland skriver jag:



" | rapporten avser vi med samordning verksamheter i olika organisationer som
ar delvis ordnade i forhallande till varandra; man samordnar verksamheter for
att kunna ta ett mer samlat grepp. Med samverkan menar vi delvis
samorganiserad verksamhet tvars organisationsgranser. Nar samverkan
fordjupas dvergar den i samarbete, vilket innebar ett mer reellt och 6msesidigt
arbets och erfarenhetsutbyte, vilket forutsatter omfattande samplanering.”
(s.16)

Hjern fortsatte. De problem som uppstar i det moderna och komplexa samhéllet, kréver ocksa
minst lika moderna och komplexa ldsningar. Att man i allt storre utstrackning samverkar tvars
givna organisationsgranser. | sasmmanhanget hojde dock Hjern ett varningens finger:

— Ju béattre ni blir pad att samverka inom ABM-sektorn, desto fler problem med
organisationsgranser och hierarkier kommer ni att stéta pa.

Benny Hjern fortsatte med att betona de professionellas roll. Produktiv verksamhet fordrar att
man overgdr fran att vara expert eller specialist inom den egna organisationen, till att bli
professionell i samverkan med andra professionella fran liknande verksamheter.

Hjern talade vidare om den stora omorgani sationsprocess vilken skdljde 6ver landet i Slutet av
1980-talet, och som fortfarande pagdr. Myten om ensamma organisationers fortrafflighet och
effektivitet har kommit att ifrégasattas, och ett omfattande omorganisationsarbete har darfor
genomfaorts, dock vanligtvis inom befintliga organisationsgréanser. | sasmmanhanget tog Hjern
upp begreppet organisering, vilket kan sagas vara en frivillig, icke organiserad eller
rutiniserad verksamhet med foretradare/professionella fran olika verksamheter. Han stédllde
organisering i relation till organisation, det vill sdga de stelnade, icke flexibla och
formaliserade verksamheterna. Det som Max Weber omnamnde ”jarnburar”.

Benny Hjern menade att graden av organisering i ett samhélle ar vad som driver utvecklingen
framat, att organisering & det moderna samhéallets sétt att handskas med sin problematik.

N&r man gar samman i en organisering, i avsikt att hantera och |6sa en problematik, ansdg
Benny Hjern att en optimal grupp bestod av 4-5 personer. Detta resonemang kopplade han till
organisering i projektform. Och Hjern menade att man i manga fall bara far externa medel for
att 16sa det man faktiskt anda hade i uppdrag att |6sal En annan fara han ansag vila i projekt
som utvecklingsform, var att verksamheter som uppmérksammas ofta far ett visst
demonstrationsvérde, och att detta gor att vissa projekt glider over till verksamhet som mer
gar ut pa att berédtta om vad man gor, an faktiskt projektarbete.

Vidare forde Hjern ett resonemang om organisationsteoriernas brist pa ett manskligt
perspektiv. Teorierna har skalat bort samtliga manskliga egenskaper och gjort manniskan
utbytbar, det vill siga en industriell syn pad manniskan som resus. Detta synsitt, menade
Hjern, maste andras. Idag arbetar néra 70 % av de yrkesverksamma inom servicesektorn, men
under mer eller mindre renodlade industriella villkor.

Industrialiseringen framtvingade en d& nddvandig omorganisering av samhéllet under senare
delen 1800-talet. Efter ungefar 35 & var denna process mer eller mindre genomford, och hade
resulterat i rikstdckande centralorganisationer som exempelvis LO. Andra vérldskriget
konsoliderade ytterligare denna industriella organisation av samhéllet, och som Benny Hjern
sa

-Vi sitter med dom &n, men samhallet de gjorde underverk med, det finnsinte langre.



Enligt Benny Hjern var det moderna, svenska samhdllet fardigbyggt 1976, enligt den
industriella principen, fast redan da hade cirka 60 % hunnit bli verksamma inom den snabbt
vaxande servicesektorn. Eftersom vi sitter fast i denna nast intill férlegade form, menade han
at: - Det ar nodvandigt med organiseringar, och att mangfalden &r oerhort viktig for att
kunna hantera enfalden.

Vad det gdller ABM, uppmanade Benny Hjern oss till att hitta samarbetsnischer, men sa
samtidigt: - Ni maste vara medvetna om att ju battre ni blir pA ABM, ju mer kommer ni att
masta riva bland organisationer och institutioner.

Fran detta resonemang gjorde Hjern en utvikning till den utbredda utbrandheten, och sa: - Det
ar inte forvanande att vi sitter med en sa stor andel utbranda. Han menade att delar av
problematiken med utbrandhet, vilar i ménniskors, professionellas, forsok att hantera och 16sa
komplexa problem inom de sa kalade "jarnburarna’. Han sa: - Att lI6sa problem inom
exempelvis vard, skola och omsorg i organisationer som likar tidiga pappersbruk foder
frustration.

Benny Hjern dterkom satill foreteel sen organisering, och pekade pa en rad risker:

& | manga fall gors varken utvarderingar eller uppfoljningar av projekt och
liknande, vilket &r en nddvandighet for att skapa ett |arande.

25 Vilken stallning har ett projekt kontra linjeverksamhet, och vilka strategier har ni
for att implementera resultatet av projektet?

" -| varsta fall har man en eldsjidl.” Med detta ville Hjern peka pa faran med att |13ta ansvaret
for ett projekt och dess tillhdrande utvecklingsarbete vila pa en person.

Hjern gav oss fdljande rad:

% Utvardera och folj upp.

e Se till att arbetsgrupper eller projektgrupper har legitimitet inom den egna
organisationen.

%5 Skapa fortroende och tillit inom gruppen.

&% L&t processer tatid.

&5 Skapa och tatill vara pa erfarenheter.

e \/aga avbryta projekt, eller dain paen annan véag.

ez Definiera begrepp och skapa er en spréklig likhet.

=z \/éga byta team.

e# Tavd var pa de professionella, de med stor social kompetens, pa bekostnad av de
revirmarkerande specialisterna.

% Fundera dven pa hur de hierarkiska belOningssystemen ser ut och hur de kan
paverka en organisering eller de professionella

s Ha en dtrategi for hur ni avser hantera de problem som uppkommer nér ni genom
organisering bryter upp och paverkar invanda monster.

&5 Och dutligen. Hall alltid fragorna for vem? for vad? levande!



Marta Molin avtackar Benny Hjern

Dagens alatalare hade givit oss alla mycket att fundera Gver, sa efter en rockad i programmet
visade filmaren och producenten Caj-Ake Hagglund sin film November for oss. Filmaren,
foretagaren Caj-Ake Hagglund frén Harosand, utgér kanske inte si ofta frén det som vi fran
ABM-sektorn har att erbjuda. Men helt klart & att det vasternorrlandska landskapet, bade
natur- och kulturlandskapen utgor en viktig bas for Caj-Ake Hagglunds produktioner. Filmen
November tog oss med pa en vemodig resa i novemberlandskapet, en resa som handlade om
vart sokande efter ljus. Filmen svepte fram Gver HOga Kusten, Gver det norrlandska
skogslandskapet, 6ver 5darna. Filmen gjorde dven ett vemodigt uppehall i de frusna miljoerna
kring Gudmundstjarn, som Margareta Johanson lyfte fram i sitt inledningsanférande.

Efter denna kontemplativa stund, var det dags for Anna Molin och Sara Jendi Linder fran
Lansstyrelsen  Vasternorrland  att  inta  scenen, Anna  Molin  finns  pa
samhaéllsbyggnadsavdelningen, sektionen for kulturmiljo, och Sara Jendi Linder finns som
utredare pa ledningskansliet. Lansstyrelsen i lanet har i manga sammanhang pekat ut kulturen
och ABM-sektorn som mycket betydelsefulla for det utvecklings- och tillvaxtarbete som
bedrivsi lanet. | rapporten ABM Samverkan i Vasternorrland redogor jag delvis for detta pa
sidorna 12 14 och 22-23.

Anna Molin inledde med att berétta om det arbete och de processer som ligger bakom
framtagandet av kulturmiljoprogrammet Utsikt mot framtiden — nya perspektiv. Programmet
var fardigt i mg 2003. Arbetet med att ta fram dokumentet har skett i brett partnerskap, och i



samverkan med en rad aktorer i lanet. | programmet betonas for fortsatt arbete med
kulturmiljofrégor i lanet, att det bor ske processinriktat, att det bor béttre betona det
immateriella kulturarvet, att arbetet ska ha fokus pa regional utveckling med inriktning mot
kulturarvsforetagande, livskvalitet, livsmiljé och livslangt 1arande. Programmet betonar |anets
mangkulturella, maritima, och industrihistoriska kulturarv, samt de for dvdalarna sa specifika
miljéerna. | programmet betonas &ven ABM. Man skriver sa hér: ” ... med detta program vill
vi vidga perspektivet och bredda kulturarvsbegreppet till att &ven inbegripa ABM-sektorn”.
(s. 8). Man skriver vidare: ” En ambition ar att tillskapa ett resurscenter med representanter
for de tre institutionskategorierna for att utveckla samverkansformer som stimulerar till
forskning inom detta omrade." Man tror att detta kan bidra till mer tillgangliga samlingar,
och mer sammankopplade verksamheter.”

Anna Molin beréttade vidare om det sa kallade Férlangning 2003 av regionalt tillvaxtavtal
2000-2002, vilket var en forlangning av det Regionala tillvaxtavtalet for Vasternorrlands lan
2000-2002. Aven i detta betonades ABM-frégan. Dar st&r foljande att lasa: ” Lanets
prioriterade satsningar pa arkivomradet kan behtéva kompletteras med héansyn till andrade
omgivningsfaktorer, men star fast som inriktning. Ett resurscentrum bor inréttas for att
samordna fragor rérande forskning inom den s.k. ABM-sektorn.”

Sa var det da Sara Endi Linders tur. Hon redogjorde kort for arbetet bakom det nu géllande
Regionala tillvaxtprogrammet, RTP, vilket fran och med 30 september ska gdlla som
styrdokument for det tillvaxtinriktade arbetet i lanet fram till 2007. Aven arbetet med att ta
fram detta dokument har skett i samverkan mellan manga aktorer i ett brett partnerskap.

RTP & ett styr- och utvecklingsprogram, med en indikativ budget pa cirka 1.3 miljarder.
Cirka 100 miljoner riktas mot kulturutveckling, och programmet véntas fa stor betydelse for
ABM-sektorn i lanet. RTP & generellt mer omfattande i de nordligare lanen, @n i 6vriga. De
mer eller mindre strukturomvandlingsdrabbade 1anen, satsar betydande resurser dels pa RTP,
men framfor alt pa tillvaxtskapande atgarder. | Vasternorrland vill man genom RTP
mobilisera ett stort antal aktorer for att na ma som fler foretag, flera jobb och hogre
inkomster.

Enligt Sara Jendi Linder vill man ocksd genom RTP utveckla Vasternorrland till en
effektivare och mer funktionell enhet, dar utveckling av infrastruktur, samt satsningar pa olika
kluster blir speciellt viktiga. Ett viktigt kluster & arkivsektorn, i samverkan med ovriga
kulturarvsinstitutioner som biblioteken och museerna. 12 % av landets samtliga arkivanstallda
finnsi Vasternorrland och arkivverksamheterna &r spridda pa ett tiotal orter i lanet.

Sara Jendi Linder beréttade vidare att kulturen rankas hogt i tillvaxtsammanhang i
Vasternorrland. | det nyligen genomférde sa kallade Livsmiljobokslutet utpekadestill exempel
biblioteken som oerhdrt viktiga resurser for lokal utveckling. Jendi Linder avslutade med att
sdga att det vasternorrlandska RTP, réknas som en uppstickare bland andra tillvaxtavtal, just
for att man sa tydligt betonar arkivsektorn och kulturens betydel sen for tillvaxt.

Sa var det da dags for dagens sista talare. Owe Norberg, Foreningsarkivet Vasternorrland,
vilken inledde dagen, avrundade med att berétta om Kulturmagasinet och projektet
Sundsvallsminnen, se http://minnen.sundsvall.se.

Bada verksamheterna har ett viktigt symbolvarde nér det galler kulturens roll for tillvéaxt och
samhédllsutveckling i sundsvallsregionen.



Ove Norberg borjade med att berétta om byggnaden vi befann oss i; Kulturmagasinet, eller
som Owe sa ABM-huset Kulturmagasinet. Byggnaden som egentligen & flera, var tidigare
kolonialvarumagasin, men & numera sammanbyggt till en stétlig byggnad. De forna
magasinen byggdes efter branden 1888, och de togsi bruk under 1890-talet. Under 1970-talet
diskuterades dessa byggnaders vara eller icke-vara livligt. Idéer fanns det gott om. Owe
beréttade om ett spektakulart fordag som i korthet gick ut pa att riva samtliga byggnader och i
stallet uppfora en forgylld glob i kvarteret. Nagot som, tack och lov, inte forverkligades.

Parallellt med diskussioner om husens framtid, diskuterades ABM-institutionernas
verksamheter. Manga borjad bli trangbodda och det fanns sdledes ett omflyttnings och
lokalproblem att 16sa. Dessa parallella diskussioner utmynnade i ett forslag, som senare
realiserades som Kulturmagasinet. Kvarteret glasades in och de olika byggnaderna férbands
med varandra genom ett antal broar. Huset invigdes i november 1986, och flera av
kommunens ABM-ingtitutioner kom att finnas under samma tak.

Det forsta ABM-samarbetet tog sig uttryck genom féreningen Arbetsgruppen for forskning
angaende sundsvallsdistriktet, AFFAS. Verksamheten vaxte snabbt och man var snabbt igang
med att arrangera seminarier och foreldsningar, och man bdrjade ge ut en tidsskrift. Sa
smaningom véxte tanken pa att bygga en databas med demografiskt material fran



sundsvallsonradet. Owe Norberg menade att de intentioner man da hade vida 6versteg den
kapacitet som tekniken hade. Foreningens verksamhet kom att spela stor roll for att starka
nétverk mellan ABM-aktorer, for intresset for lokalhistoria och for att konsolidera humanioras
stallning inom davarande Hogskolan Sundsvall — Harndsand, numera Mitthogskolan, som for
ovrig snart blir universitet. Efter drygt ett decennium lades foreningen ner och ABM-tanken
kom att vila ett dag. Owe reflekterade hér Gver svarigheterna med att ta tillvara erfarenheter
och kunnande som uppstétt i ett projekt eller i en organisering. Mycket av det man byggt upp,
antog han delvis gatt forlorat.

Men sa hande det saker:

ABM-debatten kom igang. Natverket ABM-Y, som Roland Tiger beréttad om, bildades. KK -
stiftelsen hade medel att fordela. Teknikutvecklingen hade kommit langt och det livdanga
l&randet betonades allt mer. Detta resulterade i att ABM-tanken fick ny néring. Owe Norberg
ingick i den grupp som tre ganger ansokte om strukturfondsmede! for ett ABM-ramprogram,
och lika manga ganger fick avdag. Ett forsdag som fick gehor for sin idé var dock
ramprogrammet |ndustrisamhallets kulturarv, ISKA. For ABM-intresserade i Sundsvall kom
| SKA-projektet Sundsvallsminnen att fa stor betydelse. Owe Norberg beréttade initierat om
det arbete som bedrivs inom projektet och jag tror att det hér & enklast att hanvisa
intresserade till projektets webbplats, se http://minnen.sundsvall.se

Aven inom husets vaggar har ABM-tankarna de senaste &ren fétt nytt liv. Idag réder i huset
stark konsensus kring ABM-tanken, och konkret hdller man pa att inrétta ett gemensamt
ABM-faktarum, primért for informationssdkning med inriktning mot skolan och man tror och
vill att Sundsvallsminnen ska utgora bas for verksamheten. Man avser genomféra vissa
ombyggnationer for att kunna ta emot hela klasser i faktarummet. Pa sikt avser man ocksa
anstélla en ABM-pedagog. - Men eftersom de inte finns, sa far vi val anstélla en ung och
vaken person med ett helhetsténkande, for att dana honom eller henne till ABM-pedagog, sa
Owe Norberg.

Ur denna verksamhet, menade Owe Norberg, kan en helt ny verksamhet vaxa sig stark. Han
menade att ABM-ingtitutionerna borde ga en ljus framtid till métes som sa kallade
informationsméklare. Han sa vidare: -Om vi Kliver ut ur det kulturella finrummet, sa kommer
nya funktioner och nya néringar med rétter i ABM-institutionerna att utvecklas.

D& Owe Norberg beréttade om den omorientering men tvingats gora efter tiden med AFFAS,
s& hade det varit nodvandigt att for berérda betona att ABM, det &r inte en gra polsa det, utan
en fargrik fruktsallad! Och med detta avrundades dagen.

Efter en vafortjant paus, atersamlades konferensdeltagarna i Kulturmagasinet efter
sténgningsdags. | den numera inbyggda korsningen mellan S6gatan och Nybrogatan stod en
vasternorrlandsk buffé uppdukad. Vi bjods pa tjalknal, lax, sallad, potatis och till kaffet glass
och hjortron. Martin Norberg och Robin East bjod till detta pa lagméald jazz. En trivsam
avrundning paen intensiv dag.

Fredagen den 21 november inleddes av Ingrid Olmander van Erk fran Svenska
kommunforbundet. Hon tackade for det Overvigande regionala perspektiv av ABM som
torsdagens talare delat med sig av, och talade om att fredagen skulle ha ett mer nationellt
perspektiv pd ABM-samverkan. S& hélsade Ingrid dagens forsta talare valkommen upp pa
scenen, Jon-Birger Ostby, direktor for ABM-utvikling i Norge, se http://www.abm
utvikling.no | Norge drivs ABM-fragan framforallt fran den nationella, statliga nivan.




Jon-Birger Ostby inledde med att siga att han tyckte att det var skont att bestka en nabo och
dippa statill svars for den politik och den verksamhet som bedrivs. Han menade vidare att det
var nyttigt att hora hur man kan driva ABM-fragan pa ett helt annat sitt &n som gorsi Norge.

Han fortsatte kort med att berdtta om sin egen bakgrund. Jon-Birger Ostby & i grunden
civilingenjor med inriktning mot regional planering, utbildad vid Norges Tekniske Hogskole.
Denna utbildning kom Ostby, efter civiltjanst inom museivarlden, att komplettera med studier
i etnologi och folkeminnen vid Oslo universitet. Innan Ostby utnamndes till direktor for
ABM-utvikling i januari 2002, hade han haft anstéllningar pa hogskolan, Trondelags
Folkemuseum och Norsk Folkemuseum. Sedan bérjan av 1990-talet har Jon-Birger Ostby
syssat med kompetensfragor inom museisektorn.

Norska staten satsar omkring 400 mkr. pa ABM-utveckling mellan 2000-2005. Dels genom
samordning pa statlig nivAd genom inrdttandet av ABM-utvikling, men &ven genom
ekonomiska bidrag syftande att stimuleratill regiona och lokal samordning.

Utifrdn en fantastisk 1600-tals malning illustrerade Jon-Birger Ostby pd ett mycket
pedagogiskt sitt vad ABM var for honom. Maningen, som visade en bonde vid namn Bjdrn
Frojse och hans familjer med sin forsta och andra hustru, innehdll i sig mycket information
om livet som det tedde sig i Hemsedal. Men genom att komplettera den kalla som bilden i sig
utgor, med fragment fran andra kéllor, si véxte en mycket mer sasmmansatt mosaik av hur
livet kan ha tett sig for Bjorn Fréjse och hans familj fram. Jon-Birger Ostby namnde till
exempel textila arkiv, historiska kartor och mantalslangder. Han menade att nar kallor
samspelar, blir informationen mycket mer komplett och belysande.

Varfor borjar man d& pa den nationella nivén i Norge? Jon-Birger Ostby beréttade att det
norska Kkulturdepartementet tog initiativ till detta under 1990-talet, nér den tekniska
utvecklingen var mogen for att samordnas. Dessutom fanns ett uttalat behov av effektivare
sambruk av resurser, samt en nyorientering av institutionernas verksamheter. Man ansag
generellt att en samordning skulle stdrka ABM-ingtitutionernas stdlining i det norska
samhéllet. Det formella bedlutet till nationell samordning togs i samband med att Stortinget
antog Stortingsmeding nr. 22, 1999-2000.

Utgangspunkter for ABM-utvikling blev processerna som redan var igang;

Norsk museumsutvikling, Statens bibliotekstilsyn, Riksbibliotekstjensten

samt det pagdende arbetet med att bygga upp arkivkompetens i landet.

En annan viktig utgangspunkt var att da samman ingtitutioner och organisationer, men att
anda bibehalla identiteter.

Visionen kom att bli: Att ABM brukes av alle og gir tilbud som er tilpasset de enkleste
brukares dnsker og behov.

Véardegrunden for ABM-utvikling &r:

=% alla ska hatillgang till kunskap och upplevelser

%< bidratill att utveckla social och kulturell rettferdighet

% bidratill social och kulturell integration

% SHka skapa en universell utformning vad géller tillganglighet
%5 samarbeta tvars sektorsgranser

e stérka kvalitet och bidratill effektivare resursoptimering



Yiterligare en viktig utgangspunkt for ABM-arbetet utgor 8 19 i FN: sdeklaration om de
manskliga réttigheterna.

Huvudstrategierna for att nd visionerna &r:
%< Oppenhet och dialog
%5 brukarna i fokus
%< inspirera, stimulera och initiera till omstéllningsarbete i och mellan sektorerna
< framja kunskap om ABM
ez |yfta goda forebilder
ez fungera som padrivare

Hur ser det da ut inom det norska ABM-omradet?

A

Man har ett riksarkiv och for narvarande pagar arbetet med att stérka de lokala arkiven.

B

Man har folk- och forskningshibliotek, samt ett nationalbibliotek. Universitetshiblioteken ar
tunga aktorer. Det pagdr en stravan eller process mot att skapa en mer enhetlig
bibliotekssektor.

M

Man har inget nationalmuseum. Staten fordelar andag till samtliga museinivéer i landet. Just
nu pagar ett konsolideringsarbete, dar man stréavar mot att sl samman cirka 600 enheter till
omkring 100.

Aven i Norge betonas ABM: sroll for det livsanga larandet. Jon-Birger Ostby menade att det
manskliga kapitalet, de méanskliga resurserna utgor %2 av Norges samlade resurser, och att det
ar av storsta vikt att ta tillvara denna resurs. Bland annat uppehdll sig Ostby kring betydelsen
av tillgange pa kultur for goda studieresultat. For narvarande samverkar ABM-utvikling med
det pagdende projektet Den kulturelle skolesecken.

Jon-Birger Ostby fortsatte med att betona ABM och dess multikulturella uppdrag. | Norge var
uppdraget att tillvarata och tillgangliggora det samiska kulturarvet, saval som det kulturarv
som kommer frén judar, kvaner, skogsfinnar, romer och resandefolk, samt uppdraget att
tillvara ta de nya invandrargruppernas kultur.

ABM har aven ett uppdrag i miljofragan. Samspelet mellan natur och kultur for en langsiktig
och héllbar utveckling betonades av Ostby. | en allt mer globaliserad varld, sa ansdg Ostby att
ABM spelar en mycket viktig roll.

Jon-Birger Ostbys anférande avrundades med att han berédttade om ndgra aktuella och
nationella satsningar:

£z Konferensen Kildernes makt, som holls hdsten 2003.

25 Uppbyggnaden av Norges digitala bibliotek.

ez Utvecklandet av Kulturnett Norge, dar numera brukarperspektivet betonas pa
bekostnad av kollegornas perspektiv.

Avslutningsvis sa Ostby, att all vi som arbetar med ABM-frégan standigt bor reflektera over
huruvida brukarnas tillgang pa ABM material/information/samlingar/etcetera forbéttras av
vart arbete.



Intimt sammankopplad med debatten om tillvaxt, & debatten om det livsanga larandet.
SACO-forbundet DIK, har léange havdat ABM-institutionernas strategiska betydelse for det
livdanga larandet, och man har frén DIK aven uttalat att ABM-institutionerna maste ta ett
gemensamt samlat ansvar och spela en aktivare roll vad géler det livdanga larandet an vad
man hittills gjort.

Under konferensen representerades DIK av Bo Westas, utredare vid forbundet, och han var
dagens nasta talare. Han inledde med att tala om att han de senaste fem-sex aren levt med
forkortningarna DIK, ABM och LLL, och att han i sitt anférande framst skulle uppehalla sig
kring det sist namnda LLL eller livdangt larande.

Men innan han tog sig an LLL, gjorde han en kort resumé av forhdlandet mellan DIK coch
ABM. Né& ABM-debatten vaxte fram i Sverige var medlemmarnai DIK allt foér splittrade och
det var darfor nodvandigt att utreda vilken betydelse ABM skulle kunna komma att fa for
bade professioner och verksamheter. Déarfor anordnade DIK bland annat tre sa kallade ABM-
forum, samt producerade fyra rapporter pa temat ABM. Idag & man inom forbundet inte lika
splittrade och kunskaperna om ABM ur ett fackligt perspektiv har vasentligt okat.

Ater till LLL. Enligt Bo Westas & begreppet LLL sprunget ur debatten om kunskapsdriven
tillvaxt och han ansdg begreppet vara ett typexempel pa alt vanligare EU-lingo. Historiken
bakom begreppet ssmmanfattade Westas sa héar: Via Kunskapslyftet skarptes under 1990-talet
senare del, kraven pa framforallt folkbiblioteken som kunskapsformedlare. Och genom den sa
kallade Lissabon-strategin paskyndades vasentligt debatten om kultur och larande for tillvaxt.
Man borjade allt mer betona kunskaps- och kompetensbaserad ekonomi. | debatten kom

kulturella motesplatser och offentliga rum &t utpekas som viktiga arenor for kulturdriven
tillvaxt. Har namndes vanthallar och torg, nagot som enligt Bo Westas kom att fungera som
tandvétska for DIK. Forbundet ansdg att man organiserade ”kunskapens kéllor” och att
institutionerna och verksamheterna erbjod kvalificerade kulturella motesplatser. DIK ville |

debatten visa vad man kunde erbjuda och bidra med i debatten om LLL. Samarbete och

formedling betonades, och man ansdg inom DIK att ABM-institutionerna var viktiga arenor
for pedagogisk fornyelse.

Bo Westas fortsatte sitt resonemang med att reflektera kring innebdrden av begreppet LLL.
Och han menade att det &r viktigt att skilja pa formellt larande, icke-formellt larande och
informellt larande. ABM-ingtitutionerna och DIK stér infor svara fragor néar det géler att
underldtta for méanniskors sa olika larandeprocesser. Westas pekade &ven pa problem
kopplade till institutioners formaga att vagleda och validera den service man erbjuder.

Bo Westas menade vidare att det & viktigt att granska eller betrakta LLL ur nagra olika
perspektiv:

s Ett positivt — LLL for att htja kunskapsnivan och skapa ett béttre samhélle.

%< Ett kritiskt — LLL for att skapa 6kad rorlighet, flexibilitet, i en allt mer globaliserad
roll men snabba férandringar inom ekonomin.

%< Ett ironiskt, eller post-modernistiskt —LLL &r ett mode och en vara bland andra
varor.

Oavsett perspektiv menade Westas att globaliseringen inneburit en allt mer foranderlig
ekonomin, och en allt mer ogdvstandig nationell politik. | debatten om LLL och ABM,



menade Westas, sa maste institutioner och forbund beakta den demografiska aspekt som
kraver en mer rorlig och effektiv arbetskraft. Han lyfte darefter en annan viktig aspekt pa
LLL, ABM och globalisering, da han menade att institutionerna i nagon man kan underl&tta
for medborgare att fungera som demokratiska medborgare.

Allt ovan sammantaget, har enligt Bo Westas bidragit till en forandrad syn pa manniskors
larande, samt att det krévs intensifierat arbete om vi ska klara av att hévda och vérna var
demokrati. Det kravs darfor, enligt honom, att ABM-ingtitutionerna béttre formar att verka
utifran ett tydligare medborgarperspektiv, och ett arbete mer utifran uttalade behov. Att
fungera mer efterfrégestyrt. Darmed vilar det ocksa ett mycket storre ansvar hos de enskilda
medborgarna. Westas varnade i sammanhanget for ett 6kande gap mellan de som férméar och
de som inte formadr folja med in i informations- och kunskapssamhéllet. Har betonade han
aterigen ABM-institutionernas ansvar.

Men, avrundade Bo Westas, ABM-ingtitutionerna & inga isolerade foreteelser. Ett
resonemang om LLL kan inte framgangsrikt foras om vi inte nérmar oss skolan, och om inte
skolan dras in och tilléts spela en aktiv roll i debatten om LLL. Att férandra skolan menade
han, & en stor, nbdvandig samhéllelig utvecklingsprocess. Att ha en skola med starka rotter i
1842- &rs folkskolestadga &r inte verknings fullt i ett allt mer intensivt kunskapssamhélle.

— Var oar vi da idag, undrade Bo Westas avdlutningsvis? Infor en gigantisk
harmoniseringsprocess framfor allt vad avser harmonisering av legitimitetskrav. Med fa
nationella strategier som talar om hur man avser organisera och méta behovet av LLL. Med
skolsystem som har en vaxande andel avhoppare, eller icke-godkanda elever. Ur ett DIK-
perspektiv en utmaning och en mycket intressant process!

Sa var det dags for ytterligare en forfattare. Aven Ola Larsmo, forfattare som ibland
undervisar pa ABM-ingtitutionen vid Uppsala universitet, hamtar inspiration, fakta och néring
for sitt skrivande ur olika historiska kéllor och samlingar se http://www.olal arsmo.com/

Ola Larsmo, foddes i Sundbyberg samma & som Sputnik skickades ut i rymden. Han flyttade
senare till Vastervik, och & numera bosatt i Uppsala. Ola Larsmo har skrivit bocker som
exempelvis Andra sidan, Joyce bor inte har langre, Himmel och jord ma brinna, net.wars
(med Lars lIshammar).

Larsmos egen ingang till ABM-tanken, var den tekniska utvecklingen. Han hade en tidig
kontakt med vad som kom att utvecklas till www, och efter en kort betraktelse 6ver " hur det
var dd’, nickade vi instéammande nar han konstaterade hur fort allt gétt nér det galler I T-
utvecklingen.



Ola Larsmo

Ingrid Olmander

Ola Larsmo beskrev med vissironi 1990-talet och ala dess " propellerkepsar” vilka reste runt
och talade om IT. De sa att nu var det dags for horarna att glomma allt de lart sig. Nu var
framtiden har. Nu var véarlden ny. Men nér roken skingrats sa sitter vi nu hér, enligt Larsmo,
med enorma mojligheter till digital kommunikation. Darmed ocksa en helt ny plattform for
fruktbar ABM-samverkan. | sitt resonemang om ABM fokuserade Ola Larsmo pa biblioteken.
Hans inldgg kom till stor del att handla om den forandrade bild av biblioteken som vuxit fram.
Synen pa bibliotek har forandrats av en rad olika anledningar.

Larsmo lyfte till exempel Umberto Eccos roman Rosens namn, som bland annat vacker fragor
som: Vad &r litteratur? Vad & information? Vad ska ett bibliotek innehdlla? Han namnde &ven
den bild av bibliotek som malas upp i filmen Himmel 6ver Berlin i regi av Wim Wenders. |
den beskriver man biblioteken som anglars bostad. Sa lade Ola Larsmo pa en OH-bild
forestallande biblioteket i Kensington, sadant det sag ut efter en bombraid 1940. Magritte-
liknande figurer stod dér i spillrorna, taket hade rasat in och réken och dammet hade knappt
lagt sig, men bokhyllorna var till synes intakta, och figurerna sag ut att fundera 6ver vilken
bok de skulle vélja att [ana. Mitt i detta kaos, reste sig biblioteket upp som en mer eller
mindre orubblig konstant.

Med ovanstaende ville Larsmo illustrera bibliotekens stallning i var kultur. Nagot som kanske
inte de sa kallade " propellerkepsarna’ inte hade en aning om, nér de for drygt tio ar sedan
talade om att det papperslGsa samhallet var nara forestdende och att bokens tid som
informationscontainer snart var dver.

Men historien har visat oss att ett medium sallan ersétts av ett annat. Ola Larsmo
exemplifierade detta med att reflektera kring tidningarnas foranderliga position i samhéllet.
Initiadt formedlade de " nuet”, men trots konkurrens fran allt snabbare medier, sa har



tidningarna en fortsatt stark position i samhéllet, men av andra anledningar. Larsmo menade
att det sa kallade dinosarieteoremet inte riktigt fungerar pa kulturen.

Allt férandras! Och dagens digitala informationsmedier har skapar foérutsattningar for en
mycket mer sammansatt informationssituation. Ola Larsmo kom hér in pa begreppet
"hypertext”, och inneborden i detta med mer an text, och vidden av att i ett material ha
klickbara lankar till andra texter, till andra kélor.

Hér valde Ola Larsmo att gora en historisk betraktelse dver informationssamhallets framvaxt.
Betraktelsen tog sin utgangspunkt i tryckfrihetsreformen. Har betonade han &ven den tekniska
dimension vilken man altid bor beakta da man till exempel diskuterar bildnings- och
informationsfragor. Under 1700-talets senare del var det teknik som tryckkonsten, oljelampan
och stalfjadern som kom att fa stor betydelse for formagan att sprida tankar, sprida
information. Vid den hér tiden vaxte olika typer av litteratur fram, litteratur som starkt oroade
etablissemangen i exempelvis den forrevolutionara Frankrike.

Larsmo namnde den politiskt laddade pornografin, eller de erotiska beréattel ser med 6verheten
som "brikare”, révares och tjuvars memoarer, vilka ansdgs mycket demoraliserande, samt
reseskildringar fran framforallt Amerika, med det moderna styrelseskick som héll pa att vaxa
fram efter frihetskriget 1775-1783, skildringar som upplevdes som hot mot radande
samhallsskick i Frankrike Sammanfattningsvis debatterades snusk, vald och politisk
extremism, att jamfora med dagens debatt om vad som finns pa www.

Vid den hér tiden bdrjade aven folkbiblioteken att ta form. Upplysningstidens ideal, det
empiriskt veteskapliga fornuftets obegransade rétt att gor upp med etablerade auktoriteter.
Immanuel Kants léror. Franska revolutionen. Allt ssmmantaget stéllde informationen och
kunskapen centralt i samhéllsdebatten. Ur detta vaxte idéer om informationsinsamlande och
systematiserande av materiaet fram.

Mot denna historiska utvikning stéllde Larsmo de faror som lurar nér man insamlar och
systematiserar information. Den demokratiska vinst som finns i insamlandet av information,
menade han hotas av vad han kallade Borgesrisken. Jorge Lois Borges skriver i sin novell
Biblioteket i Babel, om ett gigantiskt bibliotek som innehdler alt, och sdledes utgor vérlden.
Larsmo stéllde fragorna: -Vem har makten att ordna? Vem eller vilka ska fungera som
grindvakter? Hur kan ordnandets forbannelse drabba? Larsmo gjorde i sasmmanhanget &ven
en snabb koppling till Foucault och diskursen om ordningens objektivitet.

Fran ett besok i universitetsarkivet i Dublin beréttade Ola Larsmo om en samling innehallande
texter och annat pa den numera utdoda iriskan. Ett sprak sa fyllt av begrepp for vasen, av
begrepp for figurer och foreteel ser ur mytologin, och sa totalt omgjligt att ordna, och sa
omajlig att systematiserai forhallande till engelskan som helt saknar motsvarigheter till dessa
begrepp. Syftet med denna beréttelse var att paminna oss om att ingen ordning &r oskyldig,
och att varje ordning doljer nagot. Han sa: -Bésta sattet att dolja ett mord &ar pa slagfaltet.
Avdutningsvis konstaterade Ola Larsmo att vi kommit |angt fran notapparatens syftningar till
andras verk i andra samlingar och bibliotek, till att idag kunna sétta kunskap i ett stbrre
sammanhang bara genom ett eller fleraklick. Den teknik vi har idag innebér, enligt Larsmo,
oanade mgjligheter for fruktbar ABM-samverkan.

| Om Varlden 2003, Statens kulturrads omvérldsanalys for 2003, poéangteras kulturens
betydelse for demokrati- och samhéallsutvecklingen. Om ABM skriver man: ” ABM-



samordningen &r ett naturligt satt att méta manniskors behov av samlad kunskap oavsett om
kallorna finns pa museer, i bibliotek eller i arkiv.” (s. 58)

Och nér det gdller ABM och larande skriver man: ” T. ex. kan arkiv, bibliotek och museer, i
synnerhet om de samverkar, spela en avgorande roll for manga méanniskor med olikartade
forkunskaper och behov.” (s. 40)

Erik Astrom frén Statens kulturrad, tillika dagens sista talare, inledde med att siga att ABM
inte & helt enkelt, och att det & svart att dra paralleller med den utveckling som sker i Norge.
Han uppmanade oss att reflektera 6ver tillkomsten bakom véra tunga, nationella institutioner
med rétter i 1600-talet. De kom till med syfte att bekréfta den svenska stormakten och den
svenska nationalstaten. Och Astrém fragade oss om dessa verk samheter verkligen kan vara
rétt forum att bedriva ABM-samordning?

Vilkainitiativ har da den nationella eller den statliga nivan tagit i ABM-sammanhang? Erik
Astrom beréttade om det uppdrag som Kulturrédet, Riksarkivet och Kungliga biblioteket fick
av kulturdepartementet i oktober 2001. Uppdraget gick i korthet ut pa att inventera gjorda
ABM-satsningar och de resultat man gjort, samt géra en utblick mot internationellt ABM-
samarbete. Uppdraget resulterade i rapporten ABM samverkan mellan arkiv, bibliotek och
museer, i vilken man bland annat pekar ut det tekniska fatet som en tankbar arena for ABM-
samverkan. Men enligt Astrom ska digitalisering med mera ses som metoder, och att en mer
fordjupad samsyn krévs for ett lyckat ABM-samarbete.

Vidare informerade han om ett samarbete som ska inledas under 2004. Det &r ett nationel It
samarbete mellan kulturradet, Nordiska museet, Kungliga biblioteket, Riksantikvarieambetet
och Riksarkivet. Varfor skulle man lyckas béttre denna gang? Enligt Astrém &
forutsdttningarna nu mer gynnsamma. ABM-tanken delas av flera, och institutionsledningarna
har battre forstatt behoven nu jamfort med 2001.



Erik Astrom

Erik Astrom menade ocksa att det ABM-arbete som bedrivs ute i olika landsandar &r viktigt
for den samlade ABM-utvecklingen, och att den nationella nivan darfor mer aktivt bor arbeta
for att hitta kommunikationsformer med de regionala aktorerna. Regionerna maste fa en
tydligare part att féra en dialog kring ABM med, menade han.

Erik Astrom rundade av sitt anférande med att tala om att det & fint att ha en nabo som
Norge: —Vi far se och lara av det man gor i Norge, somjust nu gar i braschen.

Savar det dags att runda av konferensen med en paneldebatt. Nu blev det hela dock ingen
traditionell paneldebatt, utan redaktor L ena Svanberg som bjudits in som moderator ville
annorlunda. Hon ansag att talarna redan kommiit till tals, och ville istéllet sprida ordet till
andra konferensdeltagare.

Lena Svanberg inledde med att problematisera ABM. Hon ville veta vad som talar emot
utvecklad ABM-samverkan, och hon bad Tomas Olsson, Kultursekretariatet, Vastra
Gotalandsregionen, att svara pa detta. Tomas Olsson menade att regioner uppvisar en rad
olikheter och att dessa i vissa situationer kan utgéra hinder for ABM-samverkan. A andra



sidan menade Olsson att olikheter &ven sdinnebar styrkor i ett sasmarbete. Ett annat hot som

Tomas Olsson ansg finns, & hotet fran alla” specialister” som bevakar revir och positioner.
Aven utdragna processer trodde Olsson kunde innebara ett hot mot ABM-samverkan, liksom
att ABM-institutionernainte far det stod de behover for sitt omstallningsarbete.

| Véastra Gétalandsregionen & ABM-samverkan ett politiskt mal, och man forsoker fran den
regionala nivan att styra utvecklingen genom att skriva uppdrag fran den regionala nivan.
Lena Svanberg fragade Tomas Olsson om statens roll i sammanhanget, och han svarade att
staten spelar en viktig roll vad géller arbetet pa den regionala nivan. Han avslutade med att
berémma det pagaende ABM-arbetet i Vasternorrland, och av att man har ambitioner att
ABM-samverka utifran olika lokala behov. Han menade dven att samverkansprocesserna
verkar padrivande fér nodvandiga organisationsforandringar.

Lena Svanberg fortsatte med att fraga ABM-foretradare fran Vasternorrland om hur de sag pa
statens roll. Bengt Wittgren svarade det kanske inte & den statliga nivan som generellt maste
ta ett storre ansvar, utan de regionala aktérerna. Med starkare regionala parter kan
utvecklingen skyndas pa.

L ena Svanberg bollade dd 6ver till Erik Astrém, Statens kulturréd, och undrade om KUR
ville slippa sta vid rodret? Astrém menade att man idag styr genom att férdela medel, och att
detta & KUR: s huvudsakliga uppgift. Han sade dock att man bor reflektera over de statliga
institutionernas roll och funktion, och han uppmuntrade de regionala och lokala nivaerna till
att stélla 6kade krav pa de stora statliga ABM-ingtitutionerna.

Hans Wiklund, fil.dr. i statsvetenskap och verksam vid Internationella handel shogskolan i
Jonkoping, har i en artikel rapporten ABM Samverkan i Vasternorrland bidragit med ett
organisatoriskt perspektiv pa ABM-fragan.

Han menade att det finns mycket att reflektera Gver vad det géller ansvarsférdelning mellan
olika nivaer. Samverkan har sprungit fram i lojalitet med brukarna, trots omfattande
regelverk. ABM-institutionerna har visat att deinte vill fungera som isolat i ett komplext
samhélle. Han ansdg vidare, vad det géler relationer mellan lokal- eller regional nivaoch
mellan den statliga, att denna samverkan/kommunikation mellan nivaer ska utgora ett
naturligt forhallningssétt, och framfor alt inte vara nagot som kostar mer.

Lena Svanberg fragade da Hans Wiklund om han trodde att ABM kunde innebéra
besparingar? Wiklund menade att det helt klart finns ett samband mellan samverkan och
effektivare resursallokering.

Han betonade ocksa att ABM maste byggas underifran, och att fragorna: vilka tjanster
efterfragas? vilka behov finns? maste vara vagledande i en mer fordjupad samverkan. Han
menade att man i en rad olika sammanhang bor ta det sa kallade underifranperspektivet pa
alvar!

Lena Svanberg stéllde fragan om de nationella ingtitutionerna star utanfor den pagaende
processen? Pa det svarade Tomas Olsson att attityden kring " veta vad folk behtver” bor
problematiseras, och att de nationella ingtitutionerna bor forbéttra sina signalsystemut till
organisationerna i landet.



Lena Svanberg vande sig datill representanter for Region Blekinge och undrade hur de sig pa
ABM?

Per Lundin, lansarkivchef vid Blekingearkivet, svarade att ABM-arbetet i Véasternorrland
kan fungera vagledande for den ABM-samverkan man & pa gang att bygga upp i Blekinge.
Lénet & litet och kompakt och det & néra mellan de olika aktdrerna.

Lena Svanberg fragade da lite tillspetsat om varfér man var sa sent igang? Per Lundin menade
att ABM-fragan inte varit aktuell tidigare, utan att den aktualiserats i och med bildandet av
Region Blekinge.

Kort information fran http://mwww.regionblekinge.se/

Region Blekinge har det samlade politiska ansvaret for utvecklingen i Blekinge. Det sker
genom att Region Blekinge foretrader invanarna i viktiga fragor som ror tillvéaxten och
utvecklingen i Blekinge. Region Blekinge bildades redan den 1 januari 2001 och blev den 2
januari 2003 ett s.k. samverkansorgan enligt den nya lagen om samverkansorgan i lanen. Det
innebar att vi tagit over ansvaret for den regionala utvecklingen fran lansstyrelsen. Det
innebdr i sintur bland annat att vi ska:

%5 Utarbeta ett program for Blekinges utveckling
%5 samordna utvecklingsinsatser

%5 besluta om medel for regionala projekt

%5 ansvara for planeringen av infrastrukturen och
% ansvara for det regionala tillvaxtprogrammet

Region Blekinges prioriterade omraden ar:

%5 infrastruktur och kommunikationer

%< kultur

%< utbildning, forskning och kompetensfor sorjning
%5 turism

e Ostersj6- och Europafragor

Region Blekinge leds av ett fullméktige och en styrelse. FOr vart och ett av de fem
prioriterade omradena finns en politisk namnd.

Lena Svanberg vande sig satill Varmland for att héra hur Géran Gullbro sg pa ABM, och
hur [angt man kommit i Varmland. Goran Gullbro & intendent vid basenheten vid Varmlands
Museum. Han sa att det i Varmland bara pagétt mindre projekt, men att tiden nu var mogen
for att forsoka vaxla upp dessa.

Lena Svanberg undrade da om det var bra att arbeta utan styrdokument frén staten? Gullbro
svarade att varje 1an, varje region har sina specifika forutséttningar vad det gdller ABM. Om
man bygger sitt samarbete lokalt eller regionalt utifran regional sarart, s kan hdllbar ABM-
samverkan byggas.

Sa vande sig Lena Svanberg till M ar gar eta Johansson for att hdra en politikers syn pa temat
for konferensen — kunskapsdriven tillvaxt? Margareta Johansson svarade att ABM i detta



sammanhang kanns bade viktigt och inspirerande och att kulturen spelat stor roll for
utvecklingen i Sundsvallsomradet. Johansson beréttade om benamningen ” Popstad
Sundsvall” , och menade att det var en dogan med ett faktiskt naringsmassigt innehdll. |
kommunen finns omkring 300 hel&rstjanster, och med alla som arbetar deltid eller frilansar
uppgdr antalet till 1000 tjanster, inom musikbranschen i Sundsvalls kommun.

Hon menade ocksa att kulturen & styrd efter ménniskors fragor och behov i hdg utstrackning,
och att detta ger en demokratisk dimension till begrepp som kulturdriven tillvaxt. Men hon
betonade riskerna med att ensidigt betrakta kultur ur ett néringsperspektiv.

Svanberg fdljde upp med att fraga henne om hur man kan bredda det politiska kulturintresset?
Margareta Johansson svarade att intresset for kulturfrégor redan idag &r stort, men att man
givetvis kan bredda intresset genom att tydliggora kulturens kopplingar till, och betydelse for
andra verksamheter och sektorer. | Sundsvall menade hon att kulturen idag for en
intressekamp mot fiber/cellulosa, I T, forsakringsbranschen och bankvasendet vad géller
satsningar i kommunen, och att det i de tunga budgetférhandlingar som pégar ibland kan vara
svart att havda kulturen.

Hans Hedvall, fértroendevald fran Region Blekinge, menade att man i Blekinge kunde
skonja samma monster, men att kulturen pa den regionala nivan ofta stélldes mot varden. Han
menade vidare att ABM-fragan i Blekinge hamnat i nytt ljus, och han trodde att starkt ABM-
samverkan skulle innebéra en starkare profilering och tydligare roll for kulturen. Svanberg
fragade honom om ABM sdgs som ett sétt att spara pengar i Blekinge? Hedvall svarade att
ABM i sig kunde ledattill effektivare resursanvandning, men att kulturen har och kan komma
att fa ytterligare betydelse for folkhédsan och tillvéxten, nagot som i sin tur har betydelse for
ekonomin.

Lena Svanberg vande sig satill Owe Norberg, Foreningsarkivet Vasternorrland for att hdra
hur han s3g pa ABM och besparingar? Owe svarade att det visst finns ett politiskt eller
ekonomiskt intresse bakom ABM. Man kan av stérkt ABM-samverkan anta resultat som en
effektivare resursanvandning, béttre service for brukarna och nyaroller fér ABM-sektorn.
Owe menade att ABM kan driva fram nya yrkesroller, nya funktioner hos ABM-
ingtitutionerna, exempelvis nformationsmakleri. Owe trodde ocksa att man genom att ABM-
samverkan kan gora mer for samma pengar.

Christer Rytterskog, avdelningen for regional utveckling vid Landstinget V asternorrland,
tog till orda. Han menade att man frén Landstinget V asternorrlands sida hade gétt in i ABM-
projektet for att man trodde att det skulle paskynda nédvandigt fornyel searbete och innebara
forbéttrad tillganglighet. Han menade aven att det pagéende projektet | ndustrisamhallets
kulturarv, ISKA, skulle komma att fa betydelse for ABM-samverkan i lanet pa ett positivt

sétt. Han funderade dock kort kring faran med att bedriva utvecklingsarbete via projekt, da det
inte altid & enkelt att inforliva processer och resultat i pagaende verksamheter i
linjeorganisationerna

Tomas Olsson inflikade att man pa manga hall maste genomféra dramatiska forandringar for
att underlétta for ABM, och att man maste komma ihdg att ABM-sektorn och dess
utvecklingsarbete bara utgér en liten del av en enorm samhéallsférandringsprocess, och att det
darfor &r viktigt att man vagar forain ABM i tillvaxtdebatten pa annu mer seridst sétt.



Ola Larsmo paminde oss om kulturen roll i samhéllet. Han funderade om hur exempelvis
bombningen av biblioteket i Sargjevo kom att péverka hela samhallet. Aven om ABM & en
liten del, spelar ABM en stor roll.

Klockan visade nu ndgra minuter i ett den 21 november 2003 och det var dags att sitta punkt.
Ingrid Olmander van Erk tackade alla for visat intresse och forklarade konferensen for
avdutad.

Text: Marta Molin
Foto: Owe Norberg och Bjérn Grankvist



